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Dedicatoria A mi

esposa, Susan, quien—cuando lucha por aquellos a quienes ama, su Sefior,
nuestra familia y Estados Unidos—nunca cede ni una pulgada.
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Epigrafe

Debemos estar listos para atrevernos con todo por nuestro pais.
Porque la historia no confia mucho tiempo el cuidado de la libertad al
débil o al timido. Debemos adquirir pericia en la defensa y mostrar
resistencia en el propdsito. Debemos estar dispuestos, individualmente
y como Nacion, a aceptar cualquier sacrificio que se requiera de nosotros.

—PRESIDENTE DWIGHT D. EISENHOWER, PRIMERA INAUGURACION
DISCURSO, 20 DE ENERO DE 1953
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Prefacio

El Gran Experimento Americano comenzé en 1776. En ese momento, su

éxito parecia inverosimil, pero prevalecimos. Desde entonces, la Republica
Americana ha cumplido para su gente. Y su pueblo se ha entregado unos a otros.
A lo largo de nuestra historia, la gente comun (agricultores e impresores,
comerciantes y carpinteros, incluso operadores de talleres mecanicos) han dado
un paso al frente para defender las cosas que importan.

Nuestro cuadragésimo quinto presidente, al igual que cada uno de sus
predecesores, enfrentd innumerables desafios. Era un presidente poco comun,
cuyas formas eran tan unicas como el equipo que reunié. Donald Trump era un
tipo de bienes raices de Nueva York; Mike Pompeo era un tipo que habia dirigido
talleres mecanicos en Kansas. Este combo inusual se dispuso a liderar el equipo
de seguridad nacional de Estados Unidos.

Plomo lo hicieron, y bien. Este libro narra y proporciona la historia de fondo
de los cuatro afnos de trabajo de la administracion Trump en nombre de los
estadounidenses comunes. Escuchara sobre los desafios geopoliticos que
enfrentd, como el equipo tradujo "Estados Unidos primero" en politicas y, por
supuesto, algunas buenas historias. Lo mejor de todo es que se cuenta desde la
perspectiva de Mike Pompeo, quien se desempeid como director y secretario de
Estado de la CIA en Estados Unidos. También pasa a ser mi padre.

Fui criado en Kansas por dos padres maravillosos. Después de jubilarse de
una larga carrera en un banco regional, mi madre siempre estaba ocupada: era
voluntaria en nuestra iglesia, me llevaba en autobus a las practicas, me ayudaba
con mi tarea y se ocupaba de todo lo demas. Mi papa trabajo incansablemente,
dirigiendo un par de pequehas empresas manufactureras, pero aun asi se las
arreglo para estar en todos mis juegos de baloncesto y funciones escolares.
Eramos una familia normal que llevaba una vida sencilla del Medio Oeste.
Entonces mi padre perdi6 la cabeza y decidié postularse para el Congreso en
2010. Como muchos hijos, siempre he admirado a mi padre.

Es un hombre especial. Me ensend la importancia de la fe, la familia, la
honestidad, el trabajo duro y lo que significa nunca ceder ni un centimetro.

Cuando comenzaba mi vida adulta, era un veinteafiero tipico: impaciente,
pensaba que sabia mas sobre el mundo de lo que realmente sabia y estaba
ansioso por dejar mi huella. De vez en cuando, me lamentaba con mi papa de
que mi carrera no estaba progresando lo suficientemente rapido, o que no estaba
logrando tanto como esperaba, o que mi verdadero valor no era
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siendo recompensado Cada vez, mi papa tenia la misma respuesta: “Baja la
cabeza, trabaja duro y vendran cosas buenas”. Ponia los 0jos en blanco con
tanta fuerza que me preocupaba que pudiera escucharlo a través de la linea
telefonica. Pero resulta que los padres saben mas.

Habia visto a mi padre vivir estas palabras innumerables veces en su propia
vida. En los negocios, dedico todo a las empresas que dirigia ya sus equipos.
Como director ejecutivo, asumio la carga de proteger el sustento de cada
empleado y su familia, sabiendo que si fallaba, les estaria fallando a ellos. Tomé
decisiones dificiles y audaces cuando fue necesario, pero siempre en el mejor
interés de las personas a las que servia.

Cuando se postulo para el Congreso, supe que no lo hacia por la fama. Si
quieres postularte para un cargo de celebridad o estima, te recomiendo cantar
o actuar. No lo estaba haciendo para los cocteles elitistas de DC. Hasta el dia
de hoy, nunca he visto a mi padre beber mas de dos Sam Adams en un periodo
de veinticuatro horas. Lo hizo porque sintié que nuestra nacién se estaba
desviando de nuestros principios esenciales y que la gente del Cuarto Distrito
Congresional de Kansas se merecia algo mejor.

Cuando el entonces presidente electo Trump lo nominé para ser el director
de la CIA, bueno, eso nos sorprendio a todos. Pero mi papa no lo pensoé dos
veces: era el plan de Dios y respondio al llamado de servir a su pais en ese
momento, y luego nuevamente como secretario de Estado. Toda mi vida habia
visto a mi padre concentrarse diligentemente en cualquier tarea que tuviera
entre manos: servir al equipo, a la gente o al pais que representaba.

Nunca pensaba en lo que vendria después. Simplemente agaché la cabeza,
trabajo duro y, maldita sea, siguieron cosas buenas.

Si bien uno nunca puede planear ser nominado por un presidente para
dirigir los equipos diplomaticos y de inteligencia de Estados Unidos, estaba
completamente preparado para la oportunidad. Sabia esto por una multitud de
razones, pero fue evidente, incluso en las formas mas pequefias, a lo largo de mi infancia.
Cada vez que veiamos el partido de futbol americano Army-Navy con mis
amigos (algo que nunca nos perdiamos), mi padre nos informaba sobre los
parches de las unidades militares a medida que aparecian en la pantalla.
Mientras jugaban baloncesto juntos en el camino de entrada, me pedia mi
opinién sobre cosas como la paz en Oriente Medio entre tiros en salto. Una
noche, invité a cenar a mi amigo Stephen. Aparentemente de la nada, mi
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papa le pregunté: " Sabes quién es Hans Blix?" Blix, en ese momento, era el
inspector de armas de la ONU que dirigia el monitoreo y la inspeccion del arsenal
de armas de Irak. Por supuesto, mi amigo no tenia idea de quién era; después
de todo, éramos estudiantes de sexto grado. Me disculpé con Stephen y luego lo
entrené en la respuesta, ya que este no era mi primer rodeo de Hans Blix.

En la escuela secundaria, mi padre a menudo distribuia sus propios examenes
sorpresa, generalmente alrededor de las ocho de la mafiana de los sabados.
Recuerdo especificamente que una vez me entregaron un mapa en blanco de
Europa, Medio Oriente y Asia: “No podras comprender los problemas globales si
ni siquiera puedes sefalar los paises en un mapa”, decia. Gracias a él, conozco
la diferencia entre Bangladesh y Ucrania. Un presagio espeluznante, pero, en
retrospectiva, obvio, del futuro papel de mi padre como el principal espia de
Estados Unidos se produjo cuando yo tenia once o doce afios. Le pregunté cual
era el trabajo de sus suefios. “Subdirector de la CIA”, fue su respuesta. “Puedes
dirigir a los espias y no tienes que lidiar con la burocracia”. Supongo que se pasoé
por alto el trabajo de sus suefios por un pelo y, como se predijo, termind lidiando
con mucha burocracia.

Por supuesto, saber quién es Hans Blix o poder llenar un mapa en blanco no
lo califica para ser director de la CIA o secretario de Estado de los Estados
Unidos. Pero en estos casos, sin importar cuan vergonzosos o molestos pudieran
haber sido para este adolescente en ese momento, entendi la pasion de mi padre
y su profundo conocimiento del mundo y el lugar que ocupa Estados Unidos en
él. Llegué a reverenciar su ética de trabajo feroz y obstinada, ya sea que dirigia
su empresa, luchaba por Kansas o ensefiaba a los alumnos de quinto grado en
nuestra iglesia. Lo escuché hablar sobre su tiempo en West Point y en el ejército:
su amor por Estados Unidos era claro y pude ver como lo convirtio en el lider
increible que es hoy.

Siempre supe que mi padre era un feroz defensor del Gran Experimento
Americano y de los principios esenciales sobre los que nuestros Fundadores
fijaron el rumbo. Y siempre supe que, cuando se trata de luchar por los Estados
Unidos que ama, nunca cederia ni un centimetro.

Ahora el mundo también lo sabe.

Nick Pompeo
Septiembre 2022
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Esté en guardia; mantente firme en la fe; se valiente; sé fuerte.

—1 CORINTIOS 16:13
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Aproximadamente a las 2 am del 10 de mayo de 2018, aviones estadounidenses blancos y
azules regresaron de Pyongyang, Corea del Norte, a la Base de la Fuerza Aérea Andrews en
Maryland. Nos recibieron el presidente Trump, el vicepresidente Pence y sus conyuges. Mi equipo y yo
estabamos felices de estar en casa, pero los hombres del momento eran Kim Dong-chul, Tony Kim y
Kim Hak-song, rehenes estadounidenses liberados de la detencion de Corea del Norte. Fue uno de los
dias mas felices de mi vida. En mi mano esta la ficha que esos hombres me dieron con las palabras del
Salmo 126 escritas en ella; “El Sefior ha hecho grandes cosas por nosotros, y estamos llenos de alegria”.
Secretario Pompeo y rehenes estadounidenses liberados de Corea del Norte, Base Conjunta

Andrews, Maryland; 10 de mayo de 2018, AP Photo/Alex Brandon
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Palabras de Kim Hak-song

Fui arrestado por las autoridades de Corea del Norte cuando salia de

Pyongyang hacia Dandong, China, el 6 de mayo de 2017. Estuve en Pyongyang
para servir como gerente de una granja experimental en la Universidad de
Ciencia y Tecnologia de Pyongyang durante tres afios.

Me habian acusado de blasfemar la dignidad del lider supremo, lo que se
considera el delito mas grave en Corea del Norte.

La terrible experiencia comenzo de inmediato, ya que me interrogaban
constantemente y me acosaban mentalmente. Esta situacion desesperada y
aterradora continu6 durante un afio. En la mafiana del 9 de mayo de 2018, un
inspector de la prisidn me dijo que hiciera las maletas. Sin saber el motivo,
empaqueé mi equipaje y espere, como un animal que espera ser llevado al
matadero. No fue hasta alrededor de las 6 de la tarde de esa noche que me
arrastraron a la sala de conferencias de un hotel, donde declararon: “jEstamos
deportando al criminal anti-RPDC Kim Hak-song a pedido del gobierno de EE.
uu.”!

Al escuchar esta orden de deportacion, no pude evitar dudar de mis oidos.
Sucedio tan inesperadamente que se sintié como un suefo. Cuando sali de la
habitacion y entré en una camioneta de la policia de Corea del Norte, reconoci a
mis companeros detenidos coreano-estadounidenses, el Sr. Kim Dong-chul y el Sr.
Kim Sang-duk, ya sentado en la camioneta.

Poco después, la camioneta llegd al Aeropuerto Internacional Pyongyang
Sunan debajo de un avion con una gran inscripcion de Estados Unidos de
Ameérica. Solo entonces admiti que esto no era un suefo sino una realidad.
Pronto nos dirigimos a la escalera para abordar el avion. Junto a la escalera, un
hombre blanco, alto y de aspecto amable, nos abrazd y nos estrechd la mano a
cada uno de nosotros. Nunca olvidaré lo que dijo entonces: “jAmérica no te ha
olvidado!”.

Cuando escuché esto, me eché a llorar. Sobrevivi porque soy estadounidense,
aunque no soy bueno en inglés. Escuché sus palabras como la voz de Dios. Si,
Estados Unidos no nos ha olvidado. jPorque Estados Unidos esta del lado de
Dios!

Solo cuando llegué a la Base de la Fuerza Aérea Andrews en Washington,
DC, me di cuenta de que el Secretario de Estado Mike Pompeo era quien nos
habia abrazado en el Aeropuerto Internacional Pyongyang Sunan el dia anterior.
Se arriesgo a si mismo para convertirse
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iEl embajador de Dios a nuestro rescate! jEl es el benefactor que me dio una
segunda vida!
iY Estados Unidos es el pais que me dio la verdadera libertad!
jAleluya!
—Kim Hak-song, pastor, ex rehén retenido por el
Republica Popular Democratica de Corea
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Introduccion

Como joven teniente de caballeria a fines de la década de 1980, estaba

entrenando con mi pelotén de tanques en Grafenwohr, Alemania. Un dia,

llevé mi tanque M1A1 Abrams a un campo de tiro donde practicamos
maniobras y disparos. Mi artillero era el Especialista 4 Martinez. Estaba en el
arma principal, y yo estaba justo encima y detras de él. Retumbabamos a

gran velocidad mientras disparabamos rondas de 105 milimetros. En nuestro
segundo enfrentamiento, Martinez golped dos objetivos de tanques de madera
en movimiento en rapida sucesion, a una distancia total de poco menos de
tres millas. El olor a cordita lleno la torreta, y el motor de turbina Lycoming
AGT 1500HP de la maquina bestial zumbd. Por encima del crepitante
intercomunicador del tanque, Martinez grité: “jSenor, Estados Unidos es
increible!”. Americanismo sin disculpas desde la torreta de una maquina de combate estad

Estados Unidos es de hecho, en una palabra, asombroso. Me han
recordado esto en cada oportunidad que he tenido de servir a los Estados
Unidos de América. Por la gracia de Dios, en el transcurso de la administracion
Trump, me converti en la Unica persona que se desempefié como el
diplomatico de mayor rango de Estados Unidos y como jefe de su principal
agencia de espionaje. Al crecer, este hijo de una madre de Kansas y un padre
de Nuevo México nunca sofid con un futuro asi para él.

Asesorar al presidente, dirigir a los oficiales de inteligencia y diplomaticos
de Estados Unidos y negociar con los lideres mas duros del mundo es dificil
bajo cualquier circunstancia. Pero a esos desafios se sumd un clima politico
interno adverso que incluyé dos juicios politicos, disturbios ignorados por
funcionarios publicos porque Black Lives Matter y medios activistas
progresistas que afirmaron, entre otras falsedades, que el presidente Trump
era un activo ruso. Ah, y el Partido Comunista Chino (PCCh) introdujo un virus
en el mundo que mat6 a mas de un millon de estadounidenses y paralizo la
economia mas grande del mundo durante casi todo el ultimo afio de mi
servicio. Estos desarrollos cambiaron la forma en que se veia a Estados
Unidos en el mundo y como nos veiamos a nosotros mismos. Dieron forma a
las decisiones de politica exterior de la administracion Trump de manera no
pequeia. Y, aun asi, cuando mas importaba —en las cosas importantes, en
la idea americana— nunca cedi ni un milimetro.

A pesar de estos desafios, tuve algunas ventajas reales que me ayudaron
en el camino. Mi madre, Dorothy Mercer Pompeo,
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Era la mujer mas decente que he conocido, llena del mismo afecto maternal que
tanto admiro en mi propia esposa, Susan. Cuando era nifio, no teniamos mucho
dinero, pero teniamos mucho amor y mis padres nos criaron bien. No podian
permitirse el lujo de volar conmigo en junio de 1982 para dejarme en la universidad,
asi que cuando me fui de casa a la Academia Militar de los EE. UU. en West Point,
Nueva York, ella me acercé. No creo que ella quisiera que mi papa escuchara lo que
queria decirme.

“Michael’, dijo, usando mi nombre completo como siempre lo hacia, “sé que eres un
molinillo. Nunca dejes que te desgasten. Los desgastas .

En los dias que siguieron, di mis primeros pasos reales hacia la edad adulta con
botas proporcionadas por el gobierno. Como muchos cadetes, estaba asombrado y
agradecido de que un total desconocido pudiera ser admitido en la institucion de
liderazgo mas elitista del mundo sin conexiones especiales, un soborno o un apellido
augusto. Esa realizacion fue una semilla critica de mi creencia de toda la vida en
Estados Unidos como la nacién mas grande en la historia de la civilizacion. Estados
Unidos es donde los molinillos sin antecedentes ni privilegios especiales pueden
ascender como en ningun otro lugar.

Pero la grandeza estadounidense depende solo en parte de los grandes
estadounidenses. Gracias a la Declaracidon de Independencia y la Constitucion,
nuestra republica honra la dignidad humana, los derechos inalienables y el estado
de derecho mas completamente que cualquier otro pais en la historia.

Usamos nuestro poder y recursos inigualables para ser una fuerza para el bien en el
mundo, incluso si fallamos de vez en cuando. Somos la estrella mas brillante en los
cielos mas oscuros del mundo, mostrandole a la humanidad que la vida en una
sociedad libre es superior a la vida bajo los malvados guardianes del comunismo o
el islamismo o los ladrones fuertes que gobiernan segun el torcido principio de que
el poder hace lo correcto. Pero nada de esto sucede si nuestros lideres no estan
preparados para poner a nuestra nacion en primer lugar y honrar nuestros principios
e historia estadounidenses.

Toda la experiencia de mi vida, a través de Su gracia, me preparo para continuar
defendiendo este extraordinario estilo de vida estadounidense como director de la
Agencia Central de Inteligencia (CIA) y como el septuagésimo secretario de estado
de Estados Unidos. Esa experiencia comenzd como estudiante en la Escuela
Secundaria Los Amigos en el condado de Orange, California, donde era el capitan
de un equipo de baloncesto muy mediocre y el asistente
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gerente de Baskin-Robbins. Eran roles de liderazgo con pequeias
responsabilidades, pero si aprendes a ser fiel en las cosas pequenas, seras
fiel en las grandes.

Mis posibilidades de liderar aumentaron con el tiempo. Pasar cuatro afios
como cadete en la principal fundicion de liderazgo de la nacién, y luego
comandar pelotones de tanques y exploradores como un joven teniente, me
brindé oportunidades ilimitadas para aprender sobre opciones brutales.
Aprendi a seguir y liderar, y a darme cuenta de que, aunque cada uno de
nosotros fallara a menudo, el fracaso no debe impedirnos seguir adelante. Mi
tiempo en la facultad de derecho me dio la oportunidad de leer mucho sobre
el poder, la ley y la dignidad humana, y llegué a apreciar la diferencia de
enfoque entre quienes ensefan sobre estos conceptos y quienes tienen la
responsabilidad de ejecutarlos en el servicio publico. .

Como lider sénior de dos pequefias empresas en Kansas, asumi la
responsabilidad de dirigir organizaciones complejas y asegurarme de que
nuestros equipos ejecutaran nuestro plan de negocios sin piedad. De eso
dependia el bienestar de las familias de mis empleados.

Luego, convencido de que nuestra nacion se estaba desmoronando, perdi
la cabeza y decidi volver a ingresar al servicio publico. En 2010, los votantes
me eligieron para la Camara de Representantes de EE. UU. como parte de la
ola conservadora republicana. Mi tiempo como miembro del Comité Selecto
Permanente de Inteligencia de la Camara de Representantes y el Comité
Selecto de Benghazi mejoré mi comprensidon del mundo, el Departamento de
Estado de los EE. UU. y la comunidad de inteligencia de los EE. UU.,
conocimiento que luego me ayuddé a tomar decisiones en la administracion.
Dirigir a nuestros guerreros de inteligencia fue la mejor experiencia de mi vida.
Liderar el Departamento de Estado fue, bueno, fascinante.

El desafio mas inmediato, y el tema de mi trabajo diario, era el mundo al
gue nos enfrentdbamos. Nuestro presidente saliente se distinguié por
propugnar la equivalencia moral entre naciones de decencia profundamente
desigual y disculparse por nuestro pais. Los proveedores de noticias globales
como la BBC y CNN International reforzaron su narrativa asquerosa mientras
arrojaban odio hacia Estados Unidos en las pantallas de television a una
audiencia internacional. Ciberherramientas mas nuevas, mas baratas y mas
poderosas para la guerra, el caos y la extorsion estaban ahora en manos no
solo de naciones, sino también de carteles, terroristas e incluso simples
matones como Julian Assange y Edward Snowden. Estados Unidos estaba casi
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dos décadas en una guerra global contra el terrorismo, y nuestra estrategia
en Afganistan habia crecido hasta los dientes. Y luego estaba Xi Jinping y
el PCCh. Pocas veces en la historia un coloso tan peligroso ha conquistado
el mundo.

Estoy agradecido de haber enfrentado estos desafios bajo un presidente
que estaba preparado para romper el cristal, reconocer la realidad y aceptar
el riesgo, y de darle a este ex oficial de caballeria, director ejecutivo de un
taller mecanico y congresista de Kansas la autoridad para ejecutar su
vision. No es que el presidente Kim, Xi Jinping, el ayatola Khamenei,
Nicolas Maduro o Vladimir Putin se hayan burlado de mis antecedentes.

De hecho, antes de 2017, dudo que el nombre de Pompeo haya salido
alguna vez de sus lenguas a menos que fueran fanaticos de Ellen Pompeo,
una actriz de Grey's Anatomy. (No estamos emparentados, pero una vez
me llamé "maniaco”, lo cual acepto como un cumplido de una celebridad
de Hollywood).

Hoy, la fila de asesinos de lideres que odian a Estados Unidos sabe
quién soy, no porque sea Mike Pompeo, sino porque, durante exactamente
mil dias, servi a la nacion mas grande en la historia de la civilizacion como
su principal diplomatico. Ahora he sido sancionado por Iran, Rusia y China,
lo que significa que no tengo planes de vacaciones para Teheran, Moscu o
Beijing. En el lado positivo, mi comprension del mundo y sus riesgos se
amplia considerablemente. Este libro no sirve meramente para entretener,
aunque espero que si. También es un modelo para garantizar la seguridad,
la prosperidad y la libertad futuras de Estados Unidos contra los designios
de los actores malignos.

Mi tarea, durante cuatro anos, fue escuchar al presidente Trump y lo
que el pueblo estadounidense nos habia pedido que hiciéramos, y luego
traducir esas demandas en planes diplomaticos y de inteligencia solidos.
Formé equipos que implacablemente, ya menudo con frialdad, cumplieron
con el presidente y nuestra nacion. Ejecutar mi mision se hizo mas facil
porque mi brujula estratégica apuntaba directamente a un conjunto de
principios que nunca estuvieron en duda: poner a Estados Unidos primero,
defender nuestros valores y nunca disculparse por nuestro pais. Abrazar
esta trinidad civica no solo fue correcto para honrar nuestro orden
constitucional, sino también para lograr buenos resultados para el pueblo estadounidens
Sin embargo, lo que mas importaba era la gracia y la sabiduria continuas
que el buen Dios nos brindé a mi ya mis equipos.
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Si bien soy duefio de todo lo que esta escrito aqui, en ultima instancia, este libro no se
trata de mi. Se trata de nuestro equipo. Lideramos. Nosotros trabajamos. Seguimos moliendo.
Y desgastamos a nuestros adversarios: mi madre, Dios la tenga en su gloria, se habria
sentido orgullosa. Impusimos una presion aplastante sobre la Republica Islamica de Iran,
ejecutamos una diplomacia astuta para evitar una crisis nuclear con Corea del Norte y
mantuvimos la bandera de la libertad religiosa internacional mas alta que cualquier otra
administracion en la historia de Estados Unidos. Brindamos un apoyo inigualable a Israel y
expandimos la paz en las tierras de Abraham. Y, en lo que considero la misidon mas
importante de todas, lideramos una transformacion generacional muy necesaria de la relacion
de Estados Unidos con China. Mi fe cristiana, mi compromiso con el estilo de vida
estadounidense y mi creencia de que la dignidad de cada ser humano es importante
impulsaron mi toma de decisiones todos los dias. Al final, nuestro equipo dej6é a Estados
Unidos mas seguro y mas respetado, aunque no siempre mas amado, en el mundo. Y lo
hicimos frente a un establecimiento politico que odiaba lo que defendiamos.

Tristemente, ese establecimiento con demasiada frecuencia detesta a los ciudadanos que
pretende representar y busca destruir los cimientos judeocristianos de nuestra nacién y todo
lo que ha legado a nuestro pueblo.

La gente me pregunta todo el tiempo si alguna vez estuve cerca de renunciar durante
mis afios de administracion Trump. Respuesta facil. Ni una sola vez. Una gran inspiracion de
por qué se captura en algunas palabras que una vez escuché hablar a un gran estadounidense.

Cuando yo era estudiante en la Facultad de Derecho de Harvard, las audiencias sobre
la nominacion de Clarence Thomas a la Corte Suprema dominaron casi todo un semestre.
Todos los estudiantes de izquierda se pusieron una camiseta que decia “Anita tiene razén”.
Para mi, hubo un momento abrasador durante todo ese circo que nunca olvidaré. Muchos
demdocratas, con un senador llamado Joe Biden como su principal inquisidor, estaban
montando un asalto fulminante para convencer a este gran estadounidense de que se retirara
del proceso de confirmacion. Habiendo sido atacado injusta y despiadadamente por ser
negro y conservador, el juez Thomas miré directamente a sus acusadores en el Senado y
pronuncié estas palabras: “Preferiria morir antes que retirarme. no tendré miedo Nunca he
huido de los matones”.
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He llegado a conocer al juez Thomas solo un poco, pero no puedo decirles
cuantas veces en las ultimas décadas su ejemplo de fortaleza bajo fuego ese
dia me ha envalentonado en mis propios momentos de presion. De hecho,
cada vez que mantuve una linea dura en una reunion con gente como Kim, Xi
o Putin, a menudo rezaba para tener la fuerza que tuvo el juez Thomas.

Cada vez que veia renunciar a un miembro del gabinete, cada vez que los
medios de comunicacion de izquierda me calumniaban como el peor secretario
de Estado de la historia, o cada vez que algun idiota de tercera categoria de la
administracion filtraba que yo no estaba suficientemente de acuerdo con la
agenda de Trump, yo Pensé en las palabras del juez Thomas: “Preferiria morir
antes que retirarme”. Pensé en mis companeros de clase de West Point Class
de 1986, algunos de los cuales sacrificaron todo por nuestro pais en los
desiertos de Irak y las montafias de Afganistan.

Si me hubiera ido para proteger mi reputacion o porque estaba cansado o
porque habia “cumplido mi tiempo”, ;como podria haberles dicho que habia
cumplido con el lema de nuestra clase: “El coraje nunca se rinde, '86”? Habria
sido antiestadounidense. Tampoco podria haber mirado a mi esposa, Susan,
oa nuestro hijo, Nick, a los ojos.

El privilegio de ser estadounidense, con todas sus connotaciones y otorga,
me obligaba a seguir adelante. Habria sido inmoral e infiel renunciar a una
mayordomia del poder y una oportunidad unicas en la vida para hacer el bien
a mi pais. No siempre hice las cosas bien. Fue una emocién enorme y una
carga asombrosa. En las cosas que mas importaban, nunca cedi ni un
centimetro. Lo haria todo de nuevo sin pensarlo dos veces. Y puedo

Mike Pompeo
Virginia Agosto
de 2022
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Capitulo 1
Encuentre a los que toman riesgos

No era el fin de semana de Pascua que habia planeado.

Mi misién clandestina comenzé el Viernes Santo, 30 de marzo de 2018, cuando
parti de la Base de la Fuerza Aérea Andrews. Mi destino: Pyongyang, Corea del Norte.
Me dirigia a uno de los lugares mas oscuros de la tierra para reunirme con el presidente
Kim Jong Un, su habitante mas oscuro. La misién era un completo secreto, conocido
solo por unos pocos. Mi objetivo: corregir los intentos fallidos del pasado que no
eliminaron las armas nucleares de destruccion masiva (ADM) de Corea del Norte y que,
de hecho, condujeron a la amenaza realzada actual. El presidente Trump me habia
dicho que estaba preparado para asumir riesgos y, como director de la CIA, yo también
estaba dispuesto a asumirlos.

Cuando nuestro avién entr en el espacio aéreo de Corea del Norte, los aviones de
combate de nuestro adversario extranjero nos siguieron. Normalmente, esta accion
indicaria hostilidad y tal vez un ataque inminente. Pero nuestro equipo y yo confiabamos
en que se trataba simplemente de las tipicas fanfarronadas de Corea del Norte. Aun
asi, el piloto de esta mision especial me informd que si los norcoreanos cometian alguna
estupidez, pronto llegaria un equipo de rescate estadounidense para recuperar nuestros
restos. Creo que era un tipo de la Fuerza Aérea dandole una buena broma a un tipo del
Ejército. EI humor negro fue bienvenido.

Al acercarme por ultima vez, vi los lugubres bloques de hormigon de las viviendas
construidas por el gobierno que cubrian los alrededores de la capital de la Republica
Popular Democratica de Corea (RPDC). EI mismo nombre del pais es una mentira: no
es democratico, no es una republica y ciertamente no sirve a los intereses de su pueblo.
Cuando las ruedas tocaron la pista, miré a través de la ventana de mi cabina para ver el
Aeropuerto Internacional Pyongyang Sunan, una estructura retrégrada que era solo un
poco mas alegre que los destartalados complejos de apartamentos que acababa de ver.
El aeropuerto estaba completamente desierto, sin gente, sin vehiculos, sin otros aviones,
sin equipo de tierra. Al menos se veia limpio.

Tan pronto como el avion se detuvo, un convoy de sedanes Mercedes-Benz negros
de muy bajo kilometraje, un par de camiones militares y algunas camionetas de equipo
se detuvieron junto a nosotros. Cuando se instalaron en formacioén, mi jefe de seguridad
se bajé del avidén para hablar con su homdélogo norcoreano. Después de un tiempo
bastante largo
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conversacion, realizada con la ayuda de un traductor, mi jefe de seguridad volvié
al avion y me dio algunas noticias:
"Sefor. Director, no nos van a dejar llevar nuestras armas al centro.

Alrededor de un segundo después de que termino su oracion, nos echamos a
reir. Ambos habiamos llegado instantaneamente a la misma conclusién: si todo
se iba al infierno, nuestras armas lo harian interesante, pero probablemente solo
extenderian una valiente ultima defensa por minutos. No tuve ningun problema en
dejar las armas en el avidén. Por un centavo, por una libra, o al menos un won
norcoreano sin valor.

Me dirigi a la salida de nuestro avion. Al final de las escaleras, como esperaba,
estaba Kim Yong Chol, uno de los hombres mas desagradables que he conocido.
Chol es un general retirado que se desempefia como vicepresidente del Partido
de los Trabajadores de Corea, el Partido Comunista de Corea del Norte. También
fue el jefe de la maquina de propaganda externa de la RPDC, el Departamento
del Frente Unido. Anteriormente habia encabezado la Oficina General de
Reconocimiento, el principal servicio de inteligencia de la RPDC. Entre los
aspectos mas destacados de su curriculum esta su papel en el asesinato de
cuarenta y seis marineros de Corea del Sur en 2010, cuando el Norte hundi6 un
buque de guerra de Corea del Sur.

Desde nuestras primeras interacciones, era obvio que Chol queria intimidarme.
Nos saludé a mi ya Andy Kim, el principal experto en Corea del Norte de la CIA 'y
mi Unico ayudante en esta mision, con una fuerza de guardia militar flanqueandolo.
Extendi la mano para darle la mano. Agarrado a la mitad, a través de un traductor,
dijo: “Hemos comido pasto durante los ultimos 50 afios. Podemos comer hierba
durante los proximos 50 afios”. No hola, no bienvenida, simplemente su propio
mensaje personal de que el régimen tenia la voluntad de sobrevivir incluso si el
pueblo de Corea del Norte tuviera que sufrir hambruna. Por supuesto, Chol no
estaba comiendo pasto. Como todas las demas élites cleptémanas de Corea del
Norte, bebia alcohol de primera y cenaba carne Wagyu.

Comer hierba era para la gente comun. Sabia que Chol no dirigia el espectaculo
en el Reino Ermitafio, asi que le di una respuesta salada: “General Chol, también
me alegro de verte. No puedo esperar para el almuerzo. Y prefiero mi hierba al
vapor. El no se ri6, pero Andy si. Ese comentario, como todo este viaje, fue un
riesgo calculado.

Andy y yo fuimos escoltados a un Mercedes-Benz negro. Subimos al asiento
trasero sin tener una idea real de nuestro destino preciso. El
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Pensé brevemente en mi mente que podriamos ser tomados como rehenes.
En ese momento, de hecho, la RPDC estaba deteniendo ilegalmente a tres
estadounidenses. Ademas de progresar en la mision, mi mayor preocupacion
era la seguridad de mi equipo. Afortunadamente, sabia que el presidente Kim
Jong Un, el hombre al que estaba alli para ver, deseaba desesperadamente
que esta reunion tuviera éxito.

También me preocupaba que la RPDC usara el viaje como propaganda.
Era una posibilidad real que Andy y yo recibiéramos lo que llamamos “el
tratamiento con delfines de Albright”. En 2000, la secretaria de Estado Madeline
Albright se reunio con el padre del presidente Kim, Kim Jong Il. La llevaron a un
recorrido turistico largo e involuntario que incluyé delfines actuando; supongo
que la RPDC queria usar una imagen de un lider occidental maravillado con los
trucos de los animales para la propaganda. En las negociaciones previas a mi
visita, habiamos dejado en claro que un truco como el delfin u obligarnos a
colocar flores e inclinarnos ante las estatuas de Kim Il Sung y Kim Jong Il haria
que nos fuéramos de inmediato. No estaba interesado en el aspecto que tuviera
un Mundo Marino de Corea del Norte. El pais entero ya era bastante de un
zoologico mal administrado. Estabamos obsesionados exclusivamente con
disuadir el programa nuclear de Corea del Norte y convencer a los lideres del
pais de desmantelar total y verificablemente todos sus programas de armas de
destruccion masiva.

Las visitas estadounidenses en afnos anteriores también dieron como
resultado que los equipos estadounidenses se doblegaran ante las exorbitantes
pero mezquinas demandas de los norcoreanos de que Estados Unidos hiciera
pagos en efectivo en la pista por "derechos de aterrizaje" y "combustible". Le
habia dado instrucciones claras a mi equipo: “Ni un maldito centavo. Si piden
dinero en efectivo, diles que me lo pidan personalmente y recuérdales que
podemos facturarles el costo del combustible para venir a ver su pequefio pais
de mierda si queremos”. No muy diplomatico, pero no era oficialmente un
diplomatico, al menos no todavia. Y no se trataba del dinero. Queriamos
asegurarnos de que entendieran que no éramos como los equipos
estadounidenses con los que se habian reunido antes. Mas tarde supe que
nunca nos pidieron nada. Estaba claro que ya sabian que éramos diferentes.

Acelerando hacia el centro de Pyongyang, viajamos a través de caminos
bloqueados en el corazén de la ciudad, pasando por los edificios mas hermosos
de la ciudad, sin duda un estandar bajo. Nuestro conductor nunca tanto como
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volvio la cabeza o mird por el espejo retrovisor a su cargamento de lideres de
la CIA. Traté de imaginar lo que este soldado, quizas un par de afios mas
joven que mi hijo, Nick, podria haber estado pensando. ;Qué mentiras le
habia dicho el régimen a este joven sobre Estados Unidos?

Finalmente nos convertimos en un tunel. Esto conducia a una entrada a
lo que luego supimos que era una oficina del Partido de los Trabajadores de
Corea que el presidente Kim a veces usaba para trabajo de oficina y reuniones.
A lo largo del ultimo cuarto de milla de la ruta, los norcoreanos habian
apostado una linea de soldados de rostro severo, parados en filas
inmaculadas, empufiando enormes ametralladoras. Estoy seguro de que
ahora he visto a todos los hombres norcoreanos que miden mas de seis pies
y tres pulgadas de alto, un numero pequefio, sin duda. Debido en gran parte
a la desnutricidon severa y generalizada, la estatura promedio de un varén
norcoreano es de menos de cinco pies y medio.

Nos detuvimos y un matén norcoreano me abrio la puerta.

De pie para acompanarnos al interior estaba la hermana del presidente Kim,
Kim Yo Jong. La conociamos como una figura poderosa dentro del régimen,
pero su presencia en esta reunién llamoé nuestra atencion. Dada la historia de
la familia Kim de matarse unos a otros, no podiamos estar seguros de a quién
ver.

Atravesamos puertas enormes, cruzamos habitaciones con techos altos
y vimos mucho arte comunista lugubre. Mientras tanto, la musica marcial
sonaba de fondo.

Entonces lo vimos.

El presidente Kim, siempre el showman, estaba parado al final de una
larga alfombra roja, vistiendo su caracteristico traje Mao negro frente a una
pared de color naranja brillante. Los colores y las luces crearon la apariencia
de un halo sobre su cabeza, algo que él era la persona menos merecedora
de usar en la tierra. El escenario épico y el teatro pesado hicieron que mi
mente retrocediera a la entrada al escenario del presidente Trump en la
Convencion Republicana en 2016, adornada con luces de fondo y una
maquina de humo, antes de que presentara a su esposa, Melania. El lenguaje
del poder y la imagen es universal, y los lideres tanto de las democracias
como de las dictaduras le dan mucha importancia. El peor dictador del mundo
me saludd con una sonrisa. Estaba decidido a no devolverle la sonrisa, no
con las camaras de Corea del Norte en todas partes.
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Este hombre pequefio, sudoroso y malvado traté de romper el hielo con todo
el encanto que esperarias de un asesino en masa. "Sefor. Director”, abrio, “no
pensé que aparecerias. Sé que has estado tratando de matarme. Mi equipo y yo
nos habiamos preparado para este momento, pero “una broma sobre un asesinato”
no estaba en la lista de “cosas que puede decir cuando te saluda”. Pero yo era,
después de todo, director de la CIA, asi que tal vez su bon mot tenia sentido.

Decidi inclinarme con un poco de humor propio: “Sr. Presidente,
Todavia estoy tratando de matarte.

En la foto tomada segundos después de ese intercambio, Kim sigue sonriendo.
Parecia seguro de que estaba bromeando. Pronto los fotografos fueron
ahuyentados. Aparte de algunos miembros del personal de seguridad, solo
quedamos el presidente Kim, Andy Kim, Kim Yong Chol, el intérprete del presidente
Kim y yo. Practicamente nadie en el mundo tenia idea de que esta reunion estaba
ocurriendo. Habia una posibilidad sustancial de que terminara en decepcién y
desconexion, tal vez incluso aumentando un peligro nuclear para Estados Unidos
y el mundo. Pero dada la forma en que el presidente Kim habia estado disparando
misiles y haciendo amenazas, valio la pena correr el riesgo de la reunién.

LIDERAZGO SIGNIFICA TOMAR RIESGOS

Para los lideres estadounidenses, el riesgo esta siempre presente. No puedes esconderte de eso.
El mundo, como dije cuando asumi el cargo de secretario de Estado, es un lugar
“‘mal, desagradable”. El comandante en jefe de Estados Unidos debe reducir los
riesgos para el pueblo estadounidense. A veces eso significa aceptar otros riesgos.
Saber cuales aceptar requiere coraje, fuerza, intelecto y las bendiciones del buen
Dios.

Cuando me converti en director de la CIA, estaba decidido a ayudar al equipo
de seguridad nacional a comprender estos riesgos nucleares y ayudar al presidente
Trump a disminuirlos. Llegamos a la oficina no un momento demasiado pronto.
Con la eleccién de Donald Trump como presidente, Estados Unidos habia
encontrado al jefe que tomaba riesgos que tanto necesitaba, especialmente en
nuestra politica exterior. Antes de Trump, las prioridades de la politica exterior de
Estados Unidos se habian convertido en el cambio climatico, los derechos LGBTQ
y pedir perddn por supuestas transgresiones. En palabras de un funcionario de la
administracion de Obama, habiamos estado “dirigiendo desde atras”.

De hecho, la situacidon de Estados Unidos en el mundo no era alentadora al
final de los afios de Obama y Biden. Si bien teniamos en gran medida
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siendo la unica superpotencia del mundo, habiamos logrado pocas victorias
verdaderas en politica exterior desde la primera Guerra del Golfo. Nuestros
lideres parecian incapaces de abordar los problemas geopoliticos de nuestro
tiempo. Nuestros enemigos nos estaban ganando. Corea del Norte, con su
arsenal nuclear en mejora, era soélo un problema. China habia erosionado
silenciosamente nuestra ventaja en poder, influencia y fuerza econémica,
mientras que nosotros seguiamos esperando sin motivo en su evolucion hacia
la democracia, la libertad y la verdadera amistad. Iran, el mayor patrocinador
estatal del terrorismo en el mundo, buscaba de manera mas agresiva la
hegemonia en el Medio Oriente y aun proclamaba su deseo de borrar a Israel
de la faz de la tierra. Rusia habia entrado en Crimea en 2014, con apenas un
grito de protesta de Washington. Mientras tanto, habiamos estado atascados
en Afganistan durante casi dos décadas, enfocando nuestros recursos para
combatir el terrorismo, no las amenazas militares de las grandes potencias
potenciales. No habiamos sabido adaptar nuestras estrategias a los conflictos
relacionados con la tecnologia, el control de divisas, el poder econdmico y la
guerra cibernética. Mas de lo mismo no iba a romper ninguna de estas tendencias. Tampoco

En muchos sentidos, en los ultimos afios de la administracion Obama,
habiamos perdido nuestra tolerancia al riesgo. Los costosos resultados de las
guerras de Irak y Afganistan desalentaron los compromisos de las tropas
militares estadounidenses en todo el mundo, incluso como fuerzas de disuasion.
A los diplomaticos y lideres empresariales estadounidenses les preocupaba
qgue una ruptura con una politica de compromiso incondicional con China
destruyera la economia estadounidense. Y los politicos en el Congreso evitaron
decisiones dificiles y siguieron gastando dinero en las mismas armas y programas de siemprt
Quizas, sobre todo, los expertos en seguridad nacional simplemente no querian
dafar su reputacion abogando por acciones, como reunirse con nuestros
adversarios mas peligrosos, que estaban en desacuerdo con la sabiduria
convencional del establishment de la politica exterior estadounidense, incluso
si esa sabiduria estaba equivocada. .

Siempre es tentador apegarse al statu quo como la opcidén "mas segura".
Sin embargo, evitar el riesgo suele ser mas perjudicial que afrontarlo. Eso es
cierto en la guerra, la diplomacia, los negocios y cualquier otro campo.
Sencillamente, nada puede cambiar para mejor si no acepta el riesgo. Y nunca
esta en tu interés que tus enemigos crean que no puedes 0 que no perseguiras
una meta tan agresivamente como ellos lo haran. Si tus oponentes saben que
tienes al menos la capacidad
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hacer algo un poco salvaje, hara que vuelvan a calcular lo que creen que pueden
hacer.

La pasividad es especialmente mortal para un servicio de inteligencia. Estados
Unidos debe mantener una ventaja cualitativa en su capacidad para recopilar
inteligencia, de modo que la mejor informacién posible guie nuestros calculos militares
y diplomaticos. Si rehuyes tomar riesgos, te estas rindiendo poco a poco, misién tras
mision. Tal fracaso casi siempre se justifica con el estribillo vacio de "seremos mas
audaces la proxima vez".

Me encant6 que la CIA estuviera llena de hacedores a los que no les importaba
tirar los dados un poco, especialmente porque tenemos la mayor pila de fichas. No
siempre podia decir lo mismo del Departamento de Estado. Uso "tirar los dados"
intencionalmente. Tiene la connotacion de un tiro en la oscuridad, pero cualquier
jugador de dados, o, para el caso, cualquier buen profesional de Yahtzee, sabe que
tirar los dados ofrece un conjunto preciso de resultados. Los dados son predecibles.
Usted puede hacer los calculos. En muchos casos, el analisis solido y la excelencia
en las operaciones también pueden brindarle un conjunto conocido de probabilidades.
Si conoce las probabilidades de antemano y le favorecen, tire los dados.

Eso es lo que hicimos.

Mi servicio en la administracion Trump se vio favorecido por el hecho de que, por
experiencia, asumo riesgos. Gran parte de mi apetito por correr riesgos provino de
mis afos en el ejército. Cada mision procede de un analisis de lo que se gana o se
pierde, y servir en uniforme lo capacita para prepararse para cierto nivel de desgaste
en escenarios de fuego real. Asumes que las cosas saldran mal una vez que
comiences la mision. Esta idea de peligro aceptable es a menudo un anatema para
los lideres que intentan salir de cada pelea sin un rasgufio.

La toma de riesgos también habia demostrado funcionar en uno de los mayores
desafios de mi vida: comenzar la empresa que se convertiria en Thayer Aerospace
con tres de mis mejores amigos de West Point. En 1996, trabajaba en Williams &
Connolly como abogado junior litigando casos penales complejos, principalmente en
nombre de importantes empresas estadounidenses. Un dia recibi una llamada de
Mike Stradinger, quien se gradué conmigo en 1986.

“Pomps”, dijo, usando mi antiguo apodo, “practicar leyes apesta.
Comencemos un negocio juntos”.
“Strads, ¢en qué negocio estas pensando y con qué dinero?”
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El respondid: “Si sigues atrapado en los detalles, esto nunca funcionara’.

Le dije que estaba dentro.

¢ Arriesgado? Quizas. Pero convencimos a otros dos de nuestros compafieros
de clase, Ulrich Brechbuhl y Brian Bulatao, para que se unieran a nosotros.
Terminamos comprando un pequefio taller mecanico en 7330 North Broadway en
la ciudad natal de mi madre, Wichita, Kansas. Pedimos prestado la mayor parte
del dinero para empezar. Saber que esta en apuros por un gran préstamo bancario
es una sensacion aterradora. Pero dar el paso empresarial viene con una multitud
de recompensas. La asuncién de riesgos es parte del caracter estadounidense y
nunca debemos perder esa ventaja.

En el servicio publico, también me inspiré en los que tomaron riesgos que me
precedieron. Todos hemos escuchado el viejo adagio "Nada arriesgado, nada
ganado". La republica estadounidense fue fundada y asegurada por el coraje de
aquellos que se lanzaron audazmente. Los firmantes de la Declaracion prometieron
“nuestras vidas, nuestras fortunas y nuestro sagrado honor” unos a otros porque
sabian que si su justa revolucién fracasaba, todos irian a la horca como criminales
y traidores. El coraje animo al coronel Jimmy Doolittle a lanzar su atrevido
bombardeo sobre Tokio durante la Segunda Guerra Mundial, al igual que el

teniente comandante Butch O'Hare se enfrentd él solo a una ola de bombarderos
japoneses para salvar el portaaviones Lexington.

El cabo Jason Dunham se zambullé en una granada para salvar la vida de sus
companeros marines estadounidenses en Irak en 2004, por lo que recibio la
Medalla de Honor. No se puede hablar de nosotros en la administracién Trump al
mismo tiempo que de esos valientes hombres. Pero comprendimos que aceptar
riesgos era la unica forma de evitar que Estados Unidos continuara con un comodo
pero costoso deslizamiento hacia convertirse en una potencia de segunda
categoria. Ese estatus disminuido seria malo para todos los estadounidenses.
Afortunadamente, habiamos elegido a un presidente que estaba dispuesto a
hacer movimientos audaces para revertir las malas tendencias de la politica
exterior. A su vez, habia construido un equipo que se negaba a atascarse en
formas de pensar convencionales. Lo que nos motivé fue adherirnos, lo mejor que
pudimos, a la sabiduria de los Fundadores estadounidenses, quienes apreciaban
las tensiones del mando ejecutivo: liderar, pero ser moderado. Proyecta poder,
pero no persigas los problemas. Comprender que nuestra nacion es excepcional,
pero no perfecta. ¢ Hubo riesgos involucrados en poner a Estados Unidos primero? Cada dia.
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Pero nuestro pais lo vale. Es por eso que luché tan duro por la América que
amo.

DEL CONGRESO A LA CIA

Cuando conoci al congresista Mike Rogers mientras tomaba una cerveza
en un partido de futbol de la Marina del Ejército en diciembre de 2010, ni en mis
mejores suefos imaginé que algun dia lideraria esa mision diplomatica critica
de Pascua en Pyongyang. Ni siquiera era oficialmente un congresista todavia;
Prestaria juramento para representar a la gente del centro-sur de Kansas el 3 de
enero de 2011. Como ex oficial del Ejército, pensé que seria una buena opcion
para manejar asuntos de seguridad nacional como miembro del Comité de
Inteligencia. Asi que le dije al congresista Rogers, entonces presidente del
Comité Selecto Permanente de Inteligencia de la Camara de Representantes,
que yo era el hombre adecuado para el trabajo. Mike fue cortés al respecto, pero
esencialmente, muy cortésmente, respondié: "Si, tu y todos los demas".

A pesar de este rechazo, segui haciéndolo durante mi primer mandato,
aprendiendo los problemas y construyendo mi caso. Por suerte, en 2013, se
abrié un lugar para un nuevo republicano en el comité. El presidente de la
Camara, John Boehner, la llend con un cordial saludo. John tiene mala reputacion
a veces, pero no hay duda de su amor por el pais y el estado natal de Ohio, asi
como sus dotes para navegar en entornos politicos complejos. Nunca olvidaré
cuando hubo una ley que el Portavoz Boehner consider6 esencial. Treinta o
cuarenta republicanos, incluyéndome a mi, habian decidido no votar por ella. En
las primeras horas de la mafana antes de la votacion, alrededor de la una y
media, recibi una llamada telefonica convocandome al Capitolio. Cuando llegué
a la gran oficina del orador, aproximadamente media hora mas tarde, John
estaba en su lugar habitual en la esquina trasera, donde le gustaba reunirse en
la corte, beber vino tinto y fumar cigarrillos.

“‘Mikey”, suspiro, “entiendo que estas votando en mi contra”.
“No, sefor presidente, no contra usted. Voy a votar en contra del proyecto
de ley de gastos. Esta es una mala ley. Estamos gastando demasiado dinero”.

Sin gracia por mi pintoresca distincion, dijo: "Mike, ¢ por qué crees que te
puse en el Comité de Inteligencia?"

Fui lo suficientemente inteligente como para saber que su pregunta era en
realidad una declaracion. Esbocé una sonrisa traviesa y dije: "John, asumi que
era por mi buena apariencia e inteligencia".
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El ri6. “Necesito tu voto. Quitate de aqui”.

Le di las gracias por su tiempo y volvi por el pasillo. Aprecié el hecho de
gue envid su mensaje pero no torcié mi brazo. Finalmente, voté no al dia
siguiente, pero ese encuentro me permitié apreciar mejor lo dificil que es liderar
y lograr resultados frente a la complejidad politica. El proyecto de ley contra el
que voteé fue lo mejor posible dada la composicion de la Camaray la
grandilocuencia que seguiria a su aprobacion. El orador tuvo un trabajo duro.
Un miembro menor de la Camara, no tanto.

Aunque no pude votar con él en esa ocasion, no creo que John se
arrepintiera de haberme puesto en el Comité de Inteligencia, ya que mas tarde
me incluiria en el Comité de Bengasi. Trabajé hasta la saciedad y estoy seguro
de que enloqueci a la CIA y otras agencias de inteligencia. Siempre quise mas
de ellos: mas informes, mas documentos, mas materiales. Pasé muchas horas
leyendo inteligencia clasificada en las salas seguras del sétano del Capitolio. Mi
objetivo era completar mi comprension de los desafios de Estados Unidos y las
formas mas efectivas de responder a ellos. Igual de importante, estaba tratando
de obtener una comprensién mas profunda de cémo se toman las decisiones,
tanto en nuestro pais como entre nuestros aliados y nuestros adversarios.
Queria saber como reducir y gestionar eficazmente el riesgo para las vidas de
los estadounidenses. Esas largas horas me ensefaron a reconocer un buen
trabajo analitico de inteligencia, asi como a saber que no todos los analisis eran
politicamente neutrales o bien informados. No entendia qué tan importante seria
ese conocimiento algun dia.

Entonces, de la nada, esa experiencia realmente importd. Acababa de ser
reelegido para mi cuarto mandato en el Congreso, el martes 8 de noviembre de
2016, el mismo dia en que Donald Trump fue elegido presidente. Nadie mas
que Susan y yo sabiamos en ese momento que tenia la intencion de que esa
carrera fuera la ultima. Afos antes, ella y yo habiamos acordado que si teniamos
la bendicién de ganar nuestra primera campafa, entonces entre seis y diez afos
en el Congreso parecia lo correcto. En ese momento, habiamos llegado a la
conclusion de que me postularia en 2016, completaria ese periodo y luego
regresaria a la vida real: de regreso a Kansas, de regreso a nuestra iglesia,
familia y amigos en Wichita, y de regreso a ganarme la vida en el mundo. de
libre mercado y asuncién de riesgos econdmicos.
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El domingo 13 de noviembre recibi una llamada del vicepresidente electo Mike
Pence. Conoci a Mike de su tiempo en el Congreso. Durante su ultimo mandato,
que fue el primero, su oficina estaba casi al otro lado del pasillo de la mia. De vez
en cuando, caminabamos juntos hacia las votaciones cuando sonaban las campanas
en Cannon 107. Era un miembro senior de Indiana; Yo era un diputado de Kansas.
Nuestras esposas habian sido miembros del mismo grupo de estudio biblico. Si
bien no éramos cercanos, él siempre estaba dispuesto a brindar sabiduria y
consejos, y compartiamos una visién conservadora del medio oeste de Estados
Unidos. Se fue a ser gobernador en Indiana y no habia hablado con él hasta el
verano de 2016, cuando su equipo me pidié que lo informara sobre temas de
seguridad nacional para su debate contra Tim Kaine, el senador demdcrata de
Virginia que fue el presidente de Hillary Clinton. companero de férmula

"Mike", comenzd, "si encontramos lo adecuado para ti, ¢ estarias dispuesto a
unirte a la administracion?"

Humillante. Halagador. Sorprendente.

"Sefior. Vicepresidente electo, recordara que hice una campafa muy intensa
para que el Senador Rubio fuera el proximo presidente. Y acabo de gastar 1,5
millones de dolares para ser reelegido”.

Pence me detuvo a la mitad del pensamiento y reiterd la misma pregunta: "Si
encontramos lo correcto para usted, ¢ estaria dispuesto a unirse a la administracion?"

Respuesta facil. “Por supuesto, sefior vicepresidente electo. Seria un honor."

Dio las gracias y colgd. No pensé casi nada en esta llamada telefonica de tres
minutos. En ese momento, se lanzaban tantos nombres y tanto ruido en torno a
cada puesto de alto nivel que era imposible saber qué conversaciones eran serias
y cudles se hacian como ejercicios de verificacién de casillas.

Esa misma noche recibi una llamada de Reince Priebus, el hombre que se
convertiria en el primer jefe de gabinete de la Casa Blanca del presidente Trump.
Su linea de interrogatorio era casi idéntica.

“‘Mike, si encontramos la oportunidad adecuada para ti, ¢ estarias
¢ Estas dispuesto a unirte a la administracion?

Le dije que si, me dijo gracias y la llamada terminé. Mientras le contaba a
Susan sobre las llamadas breves, no pensaba mucho en ellas.
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El lunes por la manana, Pence volvi6 a llamar. "Mike, ¢ qué tal el director de la CIA?"

¢ Escuché eso bien?

No recuerdo mi respuesta precisa, pero sé que creia que encajaria perfectamente. La CIA
necesitaba desesperadamente un buen liderazgo.
El director en ese momento, John Brennan, era un desastre total, mas de lo que sabia en ese
momento. La llamada duré menos de dos minutos y le dije a Pence que estaria encantado de
hablar mas sobre esa oportunidad. Le dije a Susan que parecia que podria ser considerado para
dirigir la CIA. Nos reimos, esperando que incluso si la investigacion continuaba, una docena de
otras personas estaban trabajando en los teléfonos para obtener esa gran tarea. Ni siquiera sabia
a quién llamaria si quisiera hacer

asi que.

Es dificil transmitir lo extrafio que parecia que me consideraran el director de la CIA de Donald
Trump. Primero, nunca habia conocido al presidente electo Trump. Segundo, durante las primarias,
apoyeé la campafa presidencial del Senador Marco Rubio de Florida. Conocia a Rubio desde hacia
algunos afos, lo respetaba mucho, pensaba que seria un gran presidente y creia que podia ganar
las elecciones generales. En tercer lugar, yo era un hombre blanco de Kansas: la administracion
no iba a acumular puntos de diversidad alli. Cuarto, habia varios lideres capaces con mas
experiencia en inteligencia que yo. Finalmente, el presidente electo Trump se mostrd escéptico de
la burocracia federal en general y de la comunidad de inteligencia en particular. ¢ Escogeria a
alguien como yo, que creia que un sélido liderazgo de seguridad nacional estadounidense implicaba

potenciar el espionaje de alto riesgo y las operaciones clandestinas?

La unica vez que estuve en una habitacion con Trump fue durante las primarias. Estaba
programado para hablar en nombre del Senador Rubio en un caucus republicano en Wichita.
Varios miles de personas llenaron el centro de convenciones un sabado por la mafana, después
de que Trump realizara un mitin al otro lado de la calle. Se suponia que debia hablar en tercer
lugar, después de Ted Cruz y Trump, un orden basado en como sorteamos la noche anterior.
Cuando llegué, el presidente del partido estatal se me acercé sudando y me dio algunas noticias:
"Mike, tu hablaras primero".

"¢, Por qué?" Yo dije. "Dibujé para el tercero".
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“Si, pero Trump dice que no subira al escenario si no es el ultimo en
hablar”.

Inmediatamente entendi el chiste y respondi: "¢ Supongo que no puede
hablar?" Al final, yo hablé primero. Lo dejé rasgar. Cuando la nominacion
fue de Trump, trabajé duro para él. Voté por él y, hasta el dia de hoy, sigo
convencido de que su presidencia coloco a Estados Unidos en un lugar
radicalmente mejor que el que tendria Hillary Clinton.

Dos afios mas tarde, de pie en la Oficina Oval, Trump me dijo (la
primera vez que lo menciond): "Mike, fuiste un hijo de puta malo ese dia".

"Sefior. Presidente, cuando estoy en una pelea, lo hago todo. Lo he hecho durante dos
afos por usted y por Estados Unidos ahora también”.

“Eso lo tienes, mi Mike. Que tienes." No hay mayor elogio. También me
alegré haberme ganado un apodo favorable: el presidente a menudo me
llamaba “Mi Mike”. Todavia no entiendo del todo por qué eligio esta locucion
inusual, que también ha usado con otros. Pero fue mejor que muchos otros
apodos que Donald Trump le ha dado a la gente. Tal vez, algun dia,
obtenga un apodo actualizado.

Mi trabajo en las primarias de 2016 le dio al presidente una respuesta
estandar cada vez que no estabamos de acuerdo con un tema: "Oh, si, tu
eres el tipo Rubio". A menudo respondia diciendo: "Oh, si, eres el chico de
Hillary", ya que él le habia hecho numerosas contribuciones a su campania.
Siempre estallaba en una pequefia sonrisa.

Eso fue todo en el futuro, sin embargo. En 2016, la posibilidad remota
de convertirme en director de la CIA era mucho en lo que pensar, pero por
el momento, tenia otros asuntos que atender. Yo mismo acababa de ser
reelegido, y mi equipo y yo continuamos preparandonos para los deberes
del Congreso de fin de afio y el nuevo mandato que comenzaria en enero.
Seria la primera vez en mi carrera que los republicanos controlaran tanto
el poder legislativo como el ejecutivo. Habria oportunidades para hacer un
buen trabajo nuevo.

Pero el martes por la mafiana, una llamada de una joven del equipo de
transicion presidencial dirigio mi atencion nuevamente a este rapido
proceso de entrevistas. “Congresista, lo llamo para ver si esta disponible
para estar en Bedminster el sabado para reunirme con el presidente electo
Trump”. Entonces no sabia que Bedminster era su club de golf en Nueva
Jersey.
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Sin tener en cuenta mi horario real para el sabado,
exclamo, tal vez demasiado ansiosamente, "jPor supuesto!"

“Excelente, planea estar en Bedminster a ultima hora de la mafana.”

Dije: "Estaré alli, pero alguien tendra que decirme
donde esta Bedminster.

Su respuesta fue perfecta. "Si no puede encontrar a Bedminster, no creo que esté
calificado para el trabajo que tengo entendido para el que viene a la entrevista".

“Touché. Lo encontraré." Ambos nos reimos mucho.

Fue un momento emocionante, pero mis esperanzas aun estaban apagadas. Me
complacié tener la cortesia de una reunion, pero aun asi pensé que Trump elegiria a
otra persona. También pensé que seria una buena oportunidad para compartir con él
mis pensamientos sobre dos temas muy importantes que se ciernen sobre nuestros
préximos cuatro afios juntos: China e Iran.

Una cosa era segura: el equipo de personal tenia prisa. Menos de dos semanas
después de la eleccion de Trump, los medios preguntaban por qué no habia anunciado
ningun candidato para el gabinete. Esas preguntas pueden haber producido otra llamada
que llegd mas tarde ese mismo dia, nuevamente del programador del equipo de
transicion. “Si esta en la costa este, Sr.

Trump quiere que te reunas con él mafiana en Trump Tower. ¢ Puedes hacerlo?"

“Sé que puedo encontrar la Torre Trump”, bromeé. "Estaré alli."

Asi empezé. Susan y yo tomamos el tren a la ciudad de Nueva York temprano a la
mafana siguiente y pasamos un par de horas en la oficina de un amigo. Llamamos a
nuestro hijo, Nick, que trabajaba en la ciudad, y le enviamos un mensaje criptico: “Tu
mama y yo nos dirigimos a Nueva York para que pueda hablar con el Sr. Trump sobre
un papel potencial en su equipo. Mas en persona. Poco antes de las dos de la tarde
llegué a la esquina de la calle Cincuenta y Siete con la Quinta Avenida para buscar mi
puesto, como hace siempre cualquier buen soldado o oficial de caso. Susan se dirigié a
St.

Catedral de San Patricio para orar. Ambos estdbamos en posicién. Nadie me reconocié
cuando pasé junto a la enorme cantidad de medios de comunicacién que abarrotaban
el ahora famoso vestibulo de marmol rosa y adornos dorados.

Un asistente me llevo a la suite ejecutiva de la Organizacién Trump, que ahora
funcionaba como el centro neuralgico del hombre que pronto seria el individuo mas
poderoso del planeta. Mientras esperaba en un area de recepcion, me saludaron Donald
Trump Jr., Steve Bannon,
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y Kellyanne Conway cuando cada uno de ellos entraba y salia del area de recepcion.
Todos dijeron: "Vas a ser genial". Eh. Era casi como si ya me hubieran seleccionado.

Después de algun tiempo, me llevaron de vuelta al santuario interior. El presidente
electo, flanqueado por Jared Kushner y Steve Bannon, no se levant6 de su escritorio.
Estaba en la corte, con Mike Pence al teléfono. Cuando me vio entrar en la habitacién,
solto: “Mike, ¢,cdmo es que estas tan equivocado con Rusia? jDeberiamos tratar de
ser amables con ellos! Tal vez sea porque eres un tipo del ejército. Continuaria
diciendo una variacidon de esta misma linea sobre las relaciones entre Estados
Unidos y Rusia en publico innumerables veces.

Claramente le habian informado un poco sobre mi, asi que respondi: “Sefor, no
me equivoco con Rusia. Putin es un tipo malo muy inteligente”. Era arriesgado
rechazar las opiniones de un posible nuevo jefe, pero ese intercambio de bromas
ayudo. De hecho, acordamos que Putin era un tipo malo, pero que deberiamos tratar
de encontrar una manera de coexistir pacificamente con Rusia. Ninguno de nosotros
sabia que la campafna de desprestigio de Hillary Clinton que condujo al "Engafio de
Rusia" iba a hacer que ese esfuerzo fuera casi imposible.

La discusién que siguio sobre asuntos de seguridad nacional estuvo bien, pero
la conversacion se volvié realmente interesante cuando el presidente electo me pidié
que nombrara a mi general favorito. Respondi en un instante: "Soy de Kansas, por lo
que el general Eisenhower es mi favorito".

Bannon no pudo evitarlo e intervino. “iEso es una mierda!
¢, Quién es tu general favorito de la Guerra Civil?

Nuevamente, rapidamente, dije: “jFacil! Sherman. De hecho, llamamos a nuestro
perro General WT Sherman”. En 1864, el general de la Unién William Tecumseh
Sherman dirigié una famosa marcha de tala y quema en Georgia desde Atlanta hasta
Savannah, destruyendo todo a su paso para quebrantar la voluntad de lucha de la
Confederacién. Fue brutal. Sherman se arriesgé mucho y nunca cedio ni un
centimetro cuando importaba.

En este punto, al menos a los ojos de Bannon, tenia un ganador. Dijo que habian
construido su campana sobre un articulo que escribié sobre Sherman y la necesidad
de estar dispuesto a quemarlo todo para lograr el objetivo estratégico de recuperar
la grandeza estadounidense. creo que el Sr.

A Trump también le gustdé mi respuesta y saqué mi teléfono para mostrarselo.
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una foto o dos de nuestros golden retrievers, solo para aclarar el punto.
“‘Hablemos de nuevo pronto”, dijo Trump.

Cuando sali de Trump Tower el miércoles por la tarde, supuse que habria
otros entrevistados y que recibiria noticias en una semana o dos. La cena con
nuestro hijo esa noche nos dejo a todos mareados con la idea de la carga
potencial y la oportunidad. Aun asi, no compartimos el hecho de la entrevista con
nadie mas.

A la mafana siguiente, estaba de regreso en mi oficina del Congreso,
reuniéndome con los electores. En medio de una discusion sobre politica
agricola, mi teléfono se iluminoé con una llamada de un codigo de area 212: la
ciudad de Nueva York. De manera grosera e inusual, me excusé para tomar la
llamada dentro de un pequefio armario en la parte trasera de mi oficina del
Congreso. No creo que haya interrumpido una conversacion con los electores ni
una sola vez en los cinco anos anteriores.

“‘Hola, soy Mike”.

“‘Hola, Mike, este es el Donald. ¢, Te gustaria ser mi CIA?
¢ director?" No era tanto una pregunta como una confirmacion.

“Sefior, seria un privilegio servir a Estados Unidos en ese papel’.

"iJeffl" ladré Trump, aparentemente a Jeff Sessions, quien estaba sentado
con él en la Trump Tower. “Tenemos oferta y aceptacion; jEl no puede echarse
atras ahora!” Luego, volviéndose hacia mi, continuo.

“‘Mike, alguien te llamara mas tarde. jVa a ser genial y salvaje!”.

Luego colgo.

Llamé a Susan para decirle que parecia que nos dirigiamos a tiempos
grandiosos, importantes y salvajes. |Iba a ser el candidato para convertirme en el
director de la CIA, algo que le dije que podia decirle a Nick ya nadie mas.
Regresé a la oficina, terminé mi reunién y luego le pedi a Jim Richardson, mi
altamente capacitado jefe de gabinete, que limpiara el calendario lo mejor que
pudiera para el resto del dia. Esa noche, la gente de asuntos de los medios del
equipo de transicion pidié una biografia que pudieran usar, ya que el plan era
hacer el anuncio a las ocho de la mafana siguiente. Les enviamos un documento
que no podia tener mas de una o dos paginas.

Una vez que aparecio la noticia, llamé a un amigo en un bufete de abogados
que ha ayudado a otros candidatos republicanos a través del proceso de
confirmacion. En media hora, recibi una llamada de su socio legal que me guiaria
a través del proceso. Su primera pregunta fue ";Puedes enviar
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Digame el papeleo que presento para la diligencia debida del equipo de
transicién para que pueda revisarlo?” Le dije que ya le habia enviado la
totalidad de lo que le envié al equipo de transicion: mi biografia disponible
publicamente. Me pregunté si estaba bromeando. Cuando respondi
negativamente, me pregunto: "; Al menos te entrevistaron y te hicieron
preguntas sobre sexo, drogas y rock 'n' roll?"

"No."

El equipo de transicidn practicamente no me habia investigado. Casi
podia escuchar las gotas de sudor del abogado goteando cuando dijo:
“‘Estoy en camino a verte ahora. Voy a necesitar unas horas contigo.
¢ Dbnde estas?" El equipo de transicion, en este punto, se movia tan rapido
que solo se habia basado en los votos del Cuarto Distrito de Kansas y mi
tiempo en el Comité de Inteligencia para informar su calculo de riesgo sobre
mi confirmabilidad. Menos de cuarenta y ocho horas después de la
entrevista y menos de cinco dias completos después de mi primera
conversacion con Pence, fui elegido por el presidente electo para dirigir la CIA de Estadc
Si bien todavia no estoy seguro, creo que fui la unica persona entrevistada
para el trabajo. Hablar de un apetito por el riesgo.

Hice un conteo rapido de votos en el Senado y esperaba que me
confirmaran si no lo arruinaba. También regresé a mi entrenamiento militar
y comenceé a desarrollar mi plan sobre como lideraria la CIA.

Incluso escribir esto trae de vuelta la naturaleza desalentadora de la tarea.
Lei historias de la CIA, conoci a cientos de oficiales mientras servia en el
Comité de Inteligencia y me encantaban las peliculas de espias. Pero dirigir
el principal equipo de espionaje del mundo era una tetera completamente
diferente. Empeceé a recopilar libros sobre Wild Bill Donovan, el fundador de
la Oficina de Servicios Estratégicos (OSS). La OSS, fundada durante la
Segunda Guerra Mundial, fue la precursora de la CIA y representd la mision
principal de recopilar y entregar informacion critica, asi como de realizar
operaciones de espionaje en todo el mundo. Empecé a pensar en construir
un equipo que fuera leal a Estados Unidos y se enfocara despiadadamente

en la excelencia. Buscaria ayudar a aplastar a nuestros adversarios
asumiendo riesgos informados.

LA CIA AVERSA AL RIESGO DE JOHN BRENNAN

Mi audiencia de confirmacién comenzo6 el 12 de enero de 2017, ocho dias antes
de la toma de posesion del presidente Trump. Es un mérito para el sistema
estadounidense que nos esforcemos por preservar la continuidad en nuestra seguridad nacional.
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operaciones, porque los enemigos de Estados Unidos siempre buscan explotar las
brechas. Agradeci que uno de los hijos mas honrados de Kansas, el senador retirado
Bob Dole, me presentara a sus antiguos colegas. El y Elizabeth estuvieron entre los
primeros en llamarme después de mi nominacion. Por teléfono, sonaban como dos
abuelos felices: “Otro gran Kansan liderando nuestra nacion; jEstamos muy felices
por ti y por Susan!”. brotaron. Son dos de los servidores publicos mas encantadores
qgue he conocido. Como pareja, Susan y yo hemos buscado modelarlos y honrarlos.

El Senador Dole se habia convertido en un amigo después de que yo fuera

elegido por primera vez a la Camara. Incluso en 2016, a la edad de noventa y tres
afnos, me pidié que lo acompanara a la Feria Estatal de Kansas como parte de su
trabajo para ayudar a los candidatos en todo el estado. Ni siquiera el brutal calor del
verano pudo quitarle el deseo de estrechar la mano de los patriotas uniformados.
Después de ocho largas horas de saludar a los simpatizantes, dijo: "Mike, vayamos
a buscar la cabina de reclutamiento militar". Hasta su ultimo aliento, nunca se quedd
sin energia y nunca dejo de creer en Estados Unidos y su gente como una fuerza
para el bien.

Ojala todos los senadores que me interrogaron ese dia hubieran sido tan
amables conmigo como lo fue Bob Dole. Recibi consultas dificiles sobre la proteccion
de la seguridad nacional y el respeto de las libertades civiles. ¢ Qué limites deberian
aplicarse a la recopilacion de inteligencia sobre los estadounidenses? ¢ Deberia el
gobierno federal tener acceso a informacién cifrada en nombre de la seguridad
nacional? ;Se apegaria la Agencia a las técnicas de interrogatorio legales prescritas
en el Manual de Campo del Ejército de EE. UU. ? Fue aqui donde hice mi primera
posicion para afirmar una politica exterior de la administracién Trump arraigada en la
tradicion estadounidense. Le dije al Senado que siempre honraria los derechos
constitucionales de los estadounidenses, seguiria las leyes del pais y le pediria al
Congreso que cambiara esas leyes si sentia que no estaban sirviendo bien a nuestra
gente.

Algunas preguntas eran estupidas. En lugar de hacer preguntas sustanciosas
sobre como podria confrontar a nuestros adversarios, la Senadora Kamala Harris
primero repitid como un loro una pregunta que agradaba a los medios sobre el
engano de Rusia. Luego tratoé de presentarme como un intolerante por mi historial de
votos en contra del matrimonio homosexual, fingiendo que le preocupaba que tratara
a nuestra fuerza laboral LGBTQ de manera diferente. La derribé diciéndole: “No me
imagino poniendo en practica ninguna politica que fuera discriminatoria con respecto a cualquier
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empleado." Entonces ella quiso saber, en pocas palabras, si daria prioridad

a analizar el cambio climatico como un motor de inestabilidad. Realmente,
ella solo estaba tratando de pulir su propia credibilidad callejera verde. Mi
respuesta: “Parece que mi papel va a ser muy diferente y unico. Sera trabajar
junto a los guerreros, manteniendo a los estadounidenses a salvo”. Qué
desperdicio de un asiento en un comité dedicado a proteger a Estados
Unidos.

Algunos senadores trataron de derribarme alegando que no tenia
suficiente experiencia. Y el senador Ron Wyden de Oregdn tratd de arruinar
la nominacién por mi supuesto apoyo a la “tortura”. Pero once dias después
de mi audiencia, y dos dias después de la administracion Trump, fui
confirmado por un margen de 66 a 32, con dos abstenciones. Decir la verdad
y defender los principios constitucionales nunca me ha defraudado. No creo
que lo hagan nunca.

Mi tiempo en el Comité de Inteligencia me mostro el talento y la
dedicacién del equipo en la sede de la CIA en Langley, Virginia, y en todo el
mundo. Sin embargo, una de las primeras conclusiones que saqué después
de estar en el trabajo por un tiempo fue que el servicio de inteligencia mas
habil y sigiloso del mundo simplemente era demasiado reacio al riesgo.
Aunque Brennan fue un exanalista de carrera de la CIA, dijo publicamente:
"No robamos secretos". ; Qué? Tampoco le gustaba la palabra espia.
Déjame decirte algo: si eres un oficial del servicio clandestino encargado de
irrumpir en una béveda de documentos en un pais del Medio Oriente para
exponer un programa nuclear letal, estoy bastante seguro de que el pais
cuyos materiales estas tomando piensa que eres un “espia” que esta
‘robando secretos”. Me di cuenta de que si el servicio clandestino mas
elitista del mundo era demasiado timido para simplemente describir nuestro
trabajo en términos conocidos por todos, seguramente el equipo también
estaba siendo demasiado conservador en acciones que nadie conoceria
jamas. Era importante para Estados Unidos solucionar este problema.
Operar de acuerdo con la inclinacién de la élite oriental por la sutileza, el
orden y las reglas del Marqués de Queensberry es peligroso para una
organizacién de espionaje. Ser timido y débil cuando el mal vaga por la
tierra seria una negligencia en el cumplimiento del deber.

Habia otros problemas también. Cuando me converti en director,
Brennan acababa de completar una revision de la Agencia, encabezada por
McKinsey & Co., la misma firma consultora que



Machine Translated by Google

cuenta al PCCh como cliente y previamente aconsej6 a ciertas companias farmacéuticas
que impulsaran las ventas de manera que ayudaron a impulsar la crisis de los opiaceos. El
informe de la empresa proporcioné a Brennan una base para desmantelar a la mayor
agencia de espionaje que el mundo haya conocido jamas. A cambio de lo que fueron tarifas
masivas financiadas por los contribuyentes, y con la aprobacién de la Agencia, McKinsey
pasé casi dos anos redibujando lineas en el organigrama para asegurarse de que no
sucediera nada antes de convocar un panel interinstitucional. Si bien quedaron grupos de
pugilistas y tomadores de riesgos al estilo OSS, en gran parte fueron exiliados al sétano en
Langley para realizar revisiones histéricas de fallas pasadas de la agencia. Estaba decidido
a ponerlos de nuevo en el campo.

Finalmente, una campana ideolégica de arriba hacia abajo dirigida por el mismo Brennan
habia desperdiciado el enfoque y los recursos de nuestra gente en las cosas equivocadas.
Brennan admitié publicamente que anteriormente voté por el Partido Comunista de EE. UU.,
y que era un comisario de facto del movimiento progresista como director. Cordones de arco
iris? Controlar.
¢ Vifietas de diversidad e inclusién en casi todas las diapositivas?

Controlar. ;Apoyo a los terroristas en Palestina? Controlar. ¢ Elevar el cambio climatico a la
prioridad numero uno en la recopilacion de inteligencia? Controlar.
A pesar de ser un oficial de carrera de la CIA, Brennan era muy politico.

La ironia es que finalmente me acusaron de ser demasiado politico como director, solo
porque era un miembro republicano de la Camara antes de tomar el cargo. Apuntame a la
diversidad, porque quiero la excelencia en todas partes; Quiero al nifio brillante de Appalachia
que puede arreglar cualquier cosa y a la campeona de lucha libre femenina del centro de la
ciudad de Chicago que no le teme a nada. Pero la cultura mas amplia de la CIA habia
comenzado a pudrirse desde adentro y sufrir un desvio de mision, y habia que arreglarlo.
Esto no es partidista. El director Leon Panetta, un demdcrata que, como yo, sirvié en la
Céamara de Representantes, es con razén uno de los directores mas admirados y efectivos
en la historia de la Agencia. Dirigié la organizacién con un claro sentido de propésito y
siempre contd con el respaldo de un equipo cuyo trabajo puede ser mas duro que el cuero
viejo. Esto es lo que importa en el séptimo piso de Langley, y me volvi hacia €l para que me
diera su opinién sobre cémo podria ser eficaz. Asi como Panetta se habia centrado en servir
a su presidente y a su pais, yo también lo estaria.

CAMBIANDO LA AGENCIA PARA ACEPTAR EL RIESGO
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Comparti las preocupaciones del presidente de que nuestros adversarios ya
no temian lo que Estados Unidos podria hacerles y que nuestros amigos no
sabian lo que hariamos con ellos. Tomar riesgos significaba que habria fracasos.
Trabajé incansablemente para asegurarme de que esos fracasos inevitables
recayeran sobre mi y no sobre el presidente. Me podrian despedir y culpar cuando
las cosas salieran mal. Para mantener un liderazgo estadounidense efectivo, no
pudo. Tuvimos que desarrollar una tolerancia al riesgo mucho mayor. Sabia que
el pueblo estadounidense respetaria este enfoque si lo haciamos bien. Los
estadounidenses acababan de confiar la presidencia a un hombre que se habia
comprometido a sacudir las cosas. Después de ocho afios de la politica exterior
del presidente Obama de “disculparse primero”, nos habian dicho que pusiéramos
“Estados Unidos primero”. Le habian dado a nuestra administracién luz verde para
perseguir de manera agresiva y sin disculpas los intereses estadounidenses.

Para empezar, sabia que nuestros patriotas de la CIA necesitaban la direccion
del presidente. La narrativa principal de los medios durante mi tiempo como
candidato para dirigir la Agencia afirmaba que Trump odiaba a las agencias de
inteligencia. sabia mejor Sabia que a Donald Trump le encantaria el servicio
clandestino de la CIA. Puede que no ame a Comey, Brennan o Clapper (secunde

la mocién), pero amaria a los tipos que operan en todo el mundo en secreto en
nombre de Estados Unidos. Queria que esos guerreros también lo supieran.

Entonces, un dia a principios de diciembre en la Torre Trump, le dije al
presidente electo que le iba a encantar la CIA y que deberia visitar su sede el Dia
de la Inauguracién. Le encanto la idea y dijo: "Listo". Le dije a Bannon, y él
también penso6 que era genial. Entonces fui y le dije a Priebus, que manejaba el
horario de apertura de la administracion. No estaba contento: “; Hiciste qué? jNo
puede ir a Langley el dia de la inauguracion!”. Aparentemente cometi un paso en
falso al preguntarle al presidente electo antes de preguntarle al jefe de gabinete,
electo. En cualquier caso, nos comprometimos y acordamos que el presidente
Trump iria a Langley el sabado por la mafana, el dia después de su investidura.
Luego comparti el plan con la Agencia. Se resistieron: “Es sabado; nadie estara
alli. . . ¢ Como puedes comprometernos a esto? Sigues siendo solo un congresista”.
Y asi sucesivamente.

El dia antes de la inauguracion, nos encontramos con un inconveniente.
Quedo claro que el Senador Wyden iba a utilizar una herramienta de procedimiento
para evitar que prestara juramento el viernes por la tarde. Eso significaba que cuando
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el presidente fue a Langley el sabado, yo seguiria siendo solo el
congresista de Kansas. Se lo dije a Meroé Park, la funcionaria numero
tres de la Agencia y la persona que iba a ser directora interina el sabado.
Dijo que teniamos que cancelar. “Demasiado tarde”, dije. Park volvio a
decir que no creia que pudiéramos conseguir que ningun oficial de la CIA
estuviera en Langley el fin de semana. Le dije: “Bueno, podria tener razon,
pero envie un correo electronico invitando a cualquiera que quiera asistir
a una reunion con el presidente para que lo haga. Primero en llegar,
primero en ser atendido”. Ella hizo eso y cientos de oficiales de la agencia
se inscribieron. Sabia que Trump y el servicio clandestino de la CIA eran
una pareja perfecta: personalidades que no temian dejarse llevar a pesar
de los riesgos. El evento del sabado fue increiblemente productivo para
Estados Unidos y nuestro equipo. El presidente se reuni6 en privado con los principale
"Mike es mi hombre", dijo. Dile lo que necesitas. Lo conseguiré para él y
para ti.

Esta actitud contrastaba marcadamente con la del Obama distante y
reacio al riesgo, quien, a través de su secuaz, la asesora de seguridad
nacional Susan Rice, habia matado docenas y docenas de operaciones
importantes. De hecho, desde su pequeia oficina en la Casa Blanca, Rice
se habia convertido en una directora en la sombra de la CIA, sin cuya
aprobacién ninguna accién avanzaba. Su instintiva aversion por el
espionaje cred un verbo entre los oficiales de la CIA. Cada vez que habia
algo arriesgado sobre la mesa, alguien podia decir: “No, no podemos
hacer eso. Sera SR'd ". “SR”, por supuesto, significa Susan Rice. No debe
olvidarse que dos oficiales de la CIA perecieron bajo su vigilancia durante
el desastre de Benghazi, y ella procedié a mentir a los estadounidenses
sobre los eventos de esa tragica noche y las acciones de esos héroes estadounidense

En su primer sabado como presidente, cuando entré en el salén
conocido en todo el mundo por su logotipo de la CIA en el piso, los
oficiales reunidos vitorearon. Ellos lo amaban. El presidente Trump, al
escuchar la ovacion y ver la horda de camaras, trato el evento demasiado
como uno de sus mitines de campafa. La prensa se abalanzo6 sobre él,
diciendo que habia deshonrado a los héroes caidos al hablar frente a la
pared de estrellas andnimas que conmemoraban al personal de la CIA
asesinado en el cumplimiento del deber. Si los deshonrd, es mi culpa,
porque el equipo del presidente eligio el lugar frente a la
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muro conmemorativo. Pero nada de eso deberia quitarle el hecho de que Trump
y nuestros equipos clandestinos fueron almas gemelas desde el primer dia.

El presidente reforzo la idea de que era hora de volver a ser arriesgados: “No
hemos utilizado las capacidades reales que tenemos. Hemos sido restringidos”,
dijo en sus declaraciones. Afadio: "Vamos a empezar a ganar de nuevo, y tu vas
a liderar la carga". Estaba claro que estaba emitiendo una directiva: quitarse los
guantes contra los enemigos de Estados Unidos. Ahora era mi trabajo traducir su
vision en accion a través de una burocracia compuesta por miles de personas.

Sabia que necesitaba ayuda para implementar esta vision en toda la
organizacion. La CIA era mucho mas grande que cualquiera de las dos empresas
manufactureras que habia dirigido, por no hablar de mis pelotones de tanques o
exploradores. Asi que me puse a buscar a los tomadores de riesgos adecuados.
Mi primera contratacién fue mi viejo amigo Brian Bulatao. “Amigo” no es realmente
la palabra para describir a Brian, quien es mas como un hermano. Nos conocimos
el 1 de julio de 1982, mientras viajabamos en un autobus a una novatada durante
nuestro primer dia como cadetes en West Point. Pas6 a una carrera de seis afios
en la 82 Divisidn Aerotransportada. Una vez nos boxeamos en nuestros dias de
cadetes. No les diré quién gand, pero sabia por experiencia muy personal que
Brian no tiene miedo de golpear fuerte.

Minutos después de que mi nominacion para ser director de la CIA llegara a
las noticias, Brian llamé. No le habia dicho a nadie fuera de mi propia familia y
dos miembros de mi personal lo que habia ocurrido en los ultimos dias.

Dandome una mierda como solo los amigos pueden hacer, comenzé preguntando:
"Oye, Mike, ¢,algo nuevo?"

Me disculpé y le conté sobre la velocidad con la que todo esto se habia
desarrollado. El se ri6 entre dientes y dijo: “Me alegro por ti. Seras genial.

"iNo tan rapido!" repliqué. “Hay una ventaja y una desventaja para ti. Lo bueno
es que ahora puedes decir que eres el mejor amigo del proximo director de la CIA,
suponiendo que me confirmen. La desventaja es que vas a ser mi director de
operaciones”.

Brian pregunté: "; La CIA tiene un director de operaciones?"

“Ni idea, pero voy a tener uno. jY tu lo vas a ser!”

La respuesta correcta a esta solicitud ridicula seria colgar. En cambio,
después de unos dos latidos, Brian respondi6: “Esta bien, ¢ puedes darme hasta
el mediodia? Tengo que ejecutar un par de trampas. Un par de horas después
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me llamé para decir que estaba dentro. Le dije que estuviera listo para comenzar el
dia de la inauguracion.

Esta no fue una pregunta facil. Brian tenia una familia, asi como un gran trabajo
en Texas que tendria que abandonar casi de inmediato.
Sin embargo, accedi6 a servir sin siquiera saber mucho sobre lo que implicaria su
servicio. El confiaba en mi, pero esto se trataba mas de que Brian era un patriota del
mas alto nivel. Cada vez que escucho a la gente decir que ya no los hacen como la
Gran Generacion, senalo a Brian. Nuestra conversacion ese dia me recordé mi frase
favorita de la pelicula The Town, protagonizada por Ben Affleck y Jeremy Renner
como un par de fracasados. El personaje de Affleck le dice al de Renner: “Estoy
pidiendo su ayuda. No puedo decirte por qué, nunca puedes preguntarme sobre eso
después, e implica lastimar a las personas”.

Renner responde simplemente: "sDe quién es el auto que vamos a tomar?" Eramos
Brian y yo. Sin preguntas. No hay dudas. Comprensién total de que si preguntaba,
importaba. Se convirtié en un gran director de operaciones en la CIA.

También necesitaba un subdirector, preferiblemente uno que, parafraseando un
concepto biblico, estuviera “en” la burocracia pero no “de” ella. Recordé que en una
visita anterior del Congreso a Europa, conoci a una oficial afilada llamada Gina
Haspel. Era agresiva, patriotica y brillante. Hasta el dia de hoy, bromeo diciendo que
solo le temo a dos mujeres: mi esposa, Susan y Gina.

Conocia la historia de Gina: tres décadas en la Agencia, todas en el servicio
clandestino. Ademas, habia estado con la Agencia durante las controversias sobre
los interrogatorios mejorados. Incluso habia sido castigada por su compromiso con
Estados Unidos mientras trabajaba en este programa que salvé vidas estadounidenses.
Queria enderezar ese barco y mostrarle a la Agencia que exponerlo todo para
Estados Unidos no significaria un descenso profesional sino una recompensa. Mi
eleccion de Gina también fue un mensaje para la fuerza laboral: "Estamos de regreso
en el negocio del espionaje". También habia llegado a conocer a Gina como
conservadora de conservadora en la forma en que veia su vida y su deber. Entrevisté
a media docena de personas para que fueran mi mano derecha, pero sabia que
encajaria en nuestra administracion mejor que cualquiera de los demas. La traje para
que conociera al presidente por primera vez, y él también la amaba. Los arriesgados
se estaban reuniendo.
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Capitulo 2
Salga rapidamente del fracaso

Sr. director, el director Cohen necesita hablar con usted
de inmediato”.

La llamada de Yossi Cohen, el jefe del Mossad, llegd poco después de que
bajara de un avién en una capital europea. Me di la vuelta y volvi a bordo, donde
teniamos equipo de comunicaciones adecuado para una conversacion clasificada
con el lider de la agencia de inteligencia de Israel.

La voz al otro lado del teléfono era tranquila pero seria: “Mike, acabamos de
tener un equipo que completd una mision muy importante, y ahora tengo algunos
problemas para extraer algunos de ellos. ¢ Puedo obtener tu ayuda?”

Cada vez que Yossi llamaba, lo tomaba. El hizo lo mismo por mi. En mi
mente, era otra conversacion Affleck-Renner. Estuve alli para ayudar a nuestros
amigos, sin hacer preguntas, sin importar los riesgos.

Mi pueblo entrdé en accion en todo el mundo. Nos conectamos con su equipo
y en veinticuatro horas los guiamos a casas seguras. En los siguientes dos dias,
regresaron a sus paises de origen sin que el mundo supiera que una de las
operaciones clandestinas mas importantes jamas realizadas se habia completado.
Los miembros del equipo de nuestros dos paises ahora estaban en casa con sus
familias, seguros y listos para hacerlo todo de nuevo.

Esta es una historia que nunca podria haberse contado durante la
administracién de Obama, porque no habria sucedido. El hecho de que Estados
Unidos e Israel pudieran llevar a cabo tal maniobra reflejo riesgos inteligentes,
asociaciones cercanas y la voluntad de cambiar rapidamente de las fallas
politicas generales.

ARREGLAR LOS FRACASOS DEL MEDIO ORIENTE DE OBAMA

El 23 de enero de 2017 juré como director de la CIA. Me puse a trabajar
dando la bienvenida a los riesgos inteligentes y poblando las filas de la Agencia
con aquellos dispuestos a asumirlos. E inmediatamente comencé a evaluar las
diversas areas en las que necesitdbamos romper con lo que no funcionaba.

El tiempo era absolutamente esencial. No habia garantias de cuanto tiempo

duraria en el trabajo, y sabia que habria mucho trabajo por delante para
implementar nuevas politicas en las montafias de la CIA y las burocracias

federales. Algunas politicas, después de una cuidadosa evaluacién, demostraron ser
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estar trabajando, y los mantuvimos. Pero donde varias iniciativas obviamente no
habian dado resultados, tuvimos que reducir nuestras pérdidas y seguir adelante.

Habia aprendido esta leccion una y otra vez en la vida. Si toma una mala
decision, no se acobarde ni se pierda en la paralisis del analisis por otra gran
decisidn para corregir la primera. Asi es como muchas empresas se hunden:
pierden el tiempo admirando el problema y evitando la verglienza en lugar de
aceptar costos irrecuperables y seguir adelante. Mientras tanto, sus competidores
se mueven rapido, dia y noche, para robar cuota de mercado.

Pienso en uno de mis equipos favoritos, los LA Rams. Hicieron que un
mariscal de campo llamado Jared Goff fuera la seleccion general numero uno en
el draft de 2016. Tuvo bastante éxito, incluso llevandolos a un Super Bowl, pero
la gerencia considerd que, a pesar de su elevado estatus en el drafty la
credibilidad y el dinero invertido en convirtiéndolo en la primera seleccion, no era
el tipo que los llevaria a un campeonato. En 2021, el equipo tomd la dificil decision
de ascender como mariscal de campo con un compafero llamado Matthew
Stafford. Para mi deleite, los Rams se convirtieron en campeones del Super Bowl
en la siguiente temporada.

La necesidad de alejarse rapidamente del fracaso —en este caso, el de la
administracion Obama— se aplicé de inmediato a nuestra politica en Medio Oriente.
Aparte de Corea del Norte, el tema mas importante en mi plato en los primeros
dias de la administracion fue ayudar al equipo a reafirmar el poder estadounidense
en el vacio que la administracion de Obama habia dejado en la regién. El apoyo
estadounidense al acuerdo nuclear con Iran de 2015 tuvo un efecto dominé en
toda la region al empoderar a un adversario. El trato cred un peligro masivo para
Israel y Estados Unidos, y los israelies sintieron que Estados Unidos los habia
traicionado. Iran no podia darse cuenta si estaba mas feliz con el crecimiento de
su economia después de que se levantaron las sanciones o mas feliz de tener luz
verde legal para construir armas nucleares en unos pocos afnos.

Eso no fue todo. El dictador sirio respaldado por Iran, Bashar al-Assad, invitd
a Rusia al vecindario y us6é armas quimicas contra su propio pueblo, y Obama
envid una mala senal a los adversarios de Estados Unidos al alejarse débilmente
de su propia linea roja alli. La mitad de los sirios vivian como refugiados en
lugares como Turquia, Libano e Irak, asi como en Alemania, o estaban
desplazados dentro de su propio pais, creando amenazas masivas para Europa
y el resto del mundo.
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region. Irak y Yemen eran filiales iranies. Libano también lo era; La milicia proxy
de Iran, Hezbola, habia desarrollado y colocado miles de misiles iranies guiados
con precision en la frontera norte de Israel. Los Estados del Golfo, mientras
trataban de parecer equilibrados en publico, también estaban asustados por el
apoyo estadounidense a Iran. Estaban en modo de cobertura completa, ya que
su confianza en los Estados Unidos se habia hundido a un minimo histérico.

Nuestra estrategia para Medio Oriente, por lo tanto, dependia de algunos
pilares clave: Desarrollar politicas que reflejen un hecho basico: Iran es el
mayor alborotador de Medio Oriente. Restaurar la relacion con Israel. Y crear
nuevas asociaciones de seguridad en el Golfo de Israel. Al perseguir estos
objetivos, buscamos disminuir el riesgo para el pueblo estadounidense del
régimen irani y de los terroristas yihadistas por igual. Buscamos estabilizar la
region y crear oportunidades econdmicas para los estadounidenses en forma
de nuevos mercados para nuestros negocios y precios de energia mas bajos.
Y lo que es mas critico, los nuevos lazos de seguridad significarian que menos
hijos e hijas estadounidenses uniformados tendrian que arriesgar sus vidas en
las sangrientas arenas del Medio Oriente.

Debido a las animosidades antiguas, los enfrentamientos tribales, las
diferencias de fe, las politicas de poder crudo y el gobierno autoritario, las
rivalidades en la region son tan comunes como la arena y el falafel. Gran parte
de la participacion de Estados Unidos en muchos de los conflictos de la region
ha sido costosa y mal ejecutada. Nuestra administracion no queria que Estados
Unidos participara en otro compromiso militar prolongado, y no lo hicimos.
Como director de la CIA, estaba decidido a desarrollar el conocimiento y las
capacidades que el presidente podria usar para lograr los objetivos de seguridad
estadounidenses en el Medio Oriente sin enviar tropas adicionales a ese teatro.
No repetiriamos los fracasos del pasado.

La mision en el Medio Oriente que requeria nuestra atencion inmediata
estaba asestando un golpe mortal al califato del Estado Islamico en Irak y Siria
(ISIS), la red sucesora de al-Qaeda en Irak. A pesar de los valerosos esfuerzos
de los guerreros, diplomaticos y agencias de inteligencia de Estados Unidos
desde el 11 de septiembre, las células islamistas radicales desde Libia hasta
Pakistan, y en todas partes, todavia estaban activas. Cuando el presidente
Obama retir6 completamente las tropas de Irak en 2011, permitié que ISIS
llenara el vacio. En 2014, mientras ISIS avanzaba de conquista en conquista,
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El presidente Obama lo menospreciéo como un "equipo JV". Sus palabras

demostraron una combinacion de ignorancia, inteligencia fallida y arrogancia.
Lejos de ser aficionados incompetentes, ISIS estaba repleto de yihadistas
intransigentes y experimentados, que en 2015 habian establecido un gobierno
islamista genuino que dirigia escuelas, recaudaba impuestos y hacia cumplir la
ley Sharia en un territorio de tamario igual al de Gran Bretafia. Los extremistas de
ISIS estaban cortando las cabezas de los cristianos y violando a mujeres y nifias
no musulmanas. Los lideres del Golfo estaban aterrorizados de que el califato se
expandiera a sus paises o incitara a sus propias poblaciones a rebelarse. ISIS
también ataco a estadounidenses y europeos cuando sus agentes radicalizaron a
las personas en linea y ayudaron a orquestar ataques mortales.
Masacres como las de Paris (130 muertos en 2015), Bruselas (32 muertos en
2016) y Orlando (49 muertos en un tiroteo inspirado por ISIS en 2016) fueron los
espantosos resultados de la capacidad de ISIS para motivar y perpetrar ataques.
Y las zonas de guerra en Irak y Siria demostraron ser un terreno fértil para reclutar
a hombres musulmanes impresionables y desesperados en sus filas de combate.

A menudo escuché a los profesionales de inteligencia hablar de la causa
fundamental del terrorismo como "musulmanes desilusionados". Esta bien, pero
¢por qué los musulmanes desilusionados construyen organizaciones yihadistas
masivas y llevan a cabo actos masivos de violencia en nombre de la religion
mientras que los budistas y sikhs desilusionados rara vez lo hacen? Es casi
seguro que las redes construidas en torno al extremismo islamista contienen
jovenes que estan alli por parentesco en grupos yihadistas o incluso por un salario
fijo. Pero una idea nebulosa de "desilusion" no es la motivacién para el terrorismo
en nombre del Islam, sino una forma radical de Islam politico.

La administracion Obama finalmente se dio cuenta del problema de ISIS, pero
aun no habia hecho lo suficiente para hacer retroceder al califato. En enero de
2017, ISIS todavia controlaba porciones masivas de Irak y Siria.

El presidente Trump marcé un nuevo tono cuando habl6 sobre el problema al
equipo de la CIA en su primer dia completo como presidente: “Tenemos que
deshacernos de ISIS”, dijo. “Terrorismo islamico radical.ddientagule $etierradicado

Esas palabras marcaron el rumbo de una politica de ruptura rapida con los
fracasos del pasado, y comenzé con la voluntad del presidente Trump de asumir
el riesgo de delegar y confiar en las personas que trabajaron para él para tomar
la decision correcta. En marzo de 2017, el presidente
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Trump le dio a la CIA autoridades adicionales. Pudimos dar a los principales
lideres yihadistas su deseo de muerte mas rapidamente. Y no eran solo los
asesinos de ISIS los que podiamos eliminar mas rapido. Durante los afos de
Trump, segun mi propia estimacion personal, la administracion superviso la
eliminacion de mas de treinta lideres de al-Qaeda y grupos yihadistas similares,
como Jama'at Nasr al-Islam wal Muslimin en Africa occidental. Muchas de esas
muertes confirmadas provinieron del buen trabajo de mi equipo.

Y en el lado militar uniformado de las cosas, el presidente, sabiendo que la
velocidad es vital, delegd mayor autoridad a los comandantes estadounidenses
para perseguir a nuestros enemigos en el campo de forma mas agresiva.

Dia tras dia, Estados Unidos y sus aliados en la Coalicion Global para Derrotar

a ISIS trabajaron para recuperar partes de Irak y Siria. Mientras Estados Unidos
continuaba brindando inteligencia, asesoramiento y entrenamiento militar y apoyo
aereo, los combatientes kurdos lucharon en el frente para defender sus hogares.
Por lo tanto, continuamos aplastando a nuestro adversario en concierto con
nuestros aliados. Un giro rapido del fracaso valié la pena.

ENFRENTANDO A IRAN EN LA CIA

Mientras nos poniamos los nudillos de bronce para nuestra lucha contra ISIS,
también dimos los primeros pasos para alejarnos de la fallida politica de
apaciguamiento de Obama-Biden y confrontar al régimen irani. La tarea numero
uno para mi como director de la CIA era asegurarme de que tuviéramos las
herramientas que necesitabamos para enfrentarnos al ayatola y sus secuaces.
Si bien el presidente Trump declaré que el cambio de régimen no era nuestra
mision, y yo segui esa directiva, sabia que presionar al régimen aumentaria
enormemente la posibilidad de su colapso, y el pueblo irani tendria una
oportunidad justa de gobernarse a si mismo de verdad. Mi mision en la CIA era
recopilar inteligencia solida sobre lo que ayudaria a impulsar ese cambio,
descubrir como hacer retroceder a los representantes iranies en la region y
desarrollar formas de socavar la autoridad del régimen.

Eclipsar mi conjunto de misiones fue una disputa dentro de la administracién.
El presidente Trump habia prometido durante la campafia electoral abandonar el
acuerdo nuclear con Iran, firmado por Obama en 2015 y conocido formalmente
por un titulo anodino: el Plan de Accién Integral Conjunto (JCPOA).
Lamentablemente, no salimos de este fracaso pasado tan rapido como
deberiamos. Todo el equipo de seguridad nacional del presidente: Secretario de
Defensa Jim Mattis, Secretario de Estado
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Rex Tillerson y el asesor de seguridad nacional HR McMaster, creian que
quedarse era la decision correcta. Mattis y Tillerson le argumentaron al
presidente que incluso si el trato no era bueno, retirarse era demasiado
arriesgado y podriamos terminar en una guerra. Para este director de la CIA,
eso sonaba exactamente como John Kerry, John Brennan y Joe Biden.

Mi instinto de nunca ceder una pulgada se puso en marcha. Hay una larga
tradicién tanto en Estado como en Defensa de "patear la lata por el camino™:
posponer las decisiones dificiles y ceder una pulgada a la vez, todo el tiempo
jurando que la proxima vez Sera diferente. EI JCPOA era una politica poco
solida y necesitabamos salir. No podiamos seguir adelante docilmente en el
trato, prometiendo que eventualmente saldriamos una vez que las condiciones
fueran las adecuadas (un objetivo con postes maviles si alguna vez hubo uno).
Me habia esforzado mucho tratando de detener el trato cuando estaba en el
Congreso. Ahora que tenia aun mas inteligencia para completar mi comprension
del mismo, me convenci aun mas de que teniamos que romper con este
fracaso y salir.

El primer paso para contrarrestar la amenaza nuclear de Iran fue dejar de
prestar atencion a los analistas abrumadoramente pronucleares de Langley y
crear el Centro de Mision de la Republica de Iran. Este nuevo grupo de trabajo
fue nombrado intencionalmente para ser solo una letra en su acrénimo del
Cuerpo de la Guardia Revolucionaria Islamica. El IRGC es la unidad militar de
élite de Iran. Pero también es algo asi como una mafia doméstica en su
brutalidad y control corrupto sobre la economia irani. Queria que uno de los
mejores y mas experimentados operadores de Medio Oriente de la Agencia
dirigiera el IRMC, un tipo llamado Mike, a quien sabia que venia a trabajar
todos los dias con un cuchillo figurado en los dientes.

Cuando le conté a mi ayudante, Gina, mi plan para elegir a Mike, me
recordd que muchas personas pensaban que él era un "gilipollas”, "un imbécil"
e "imposible" trabajar con él. Conocia a Mike de mi tiempo en el Comité de
Inteligencia de la Camara, y podia ver su punto.

Pero creia que tomaria los riesgos apropiados para confrontar a Iran, justo el
tipo de vigor que necesitaba el equipo de Iran. Brennan lo habia desterrado al
olvido burocratico, una accion que era tan indecente y contraproducente como
podia imaginar, y Mike estaba ansioso por volver al campo. Sabia lo que ya
habia hecho por Estados Unidos. Me habia decidido.
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Cuando lo entrevisté y le conté sobre el conjunto de misiones del grupo de

trabajo, sus ojos se iluminaron, lo que confirmo que era el hombre adecuado
para liderar una correccion de rumbo rapida. Pero también queria confrontarlo
por lo que habia escuchado, ya que tenia que armar un equipo: “Me dicen que
eres un imbécil, un imbécil y que es imposible trabajar contigo”. El sonrié y dio
una respuesta perfecta: “Sr. Director, no es imposible trabajar conmigo”.
Lo contraté en el acto y nunca me arrepenti. Cargamos el equipo con operadores
experimentados que habian trabajado en objetivos dificiles en Irak, Afganistan y
Rusia. ldentificamos las vulnerabilidades del régimen. Y desarrollamos las
capacidades que el presidente Trump y los futuros comandantes en jefe
necesitarian emplear para proteger a Estados Unidos. Rezo para que el trabajo
esté en curso.

yossl y yo

El segundo paso para confrontar a Iran fue construir alianzas internacionales.
Ninguna relacién fue mas critica que la que Estados Unidos tuvo y debe seguir
teniendo con Israel y el Mossad. El director Yossi Cohen obtuvo el puesto mas
alto de esa agencia abriéndose camino en los rangos. A diferencia de mi, él era
un verdadero espia, con una carrera histérica que comenzo a principios de la
década de 1980. Intrépido, creativo y carismatico, habia sido asesor de seguridad
nacional del primer ministro Benjamin Netanyahu. Sabia que su profunda relacién
con Netanyahu seria importante. También sabia que estaba ansioso por conocer:
para la CIA, el régimen irani es un problema; para el Mossad, es el problema.

Nos conocimos en febrero de 2017 en el legendario Hotel King David de
Jerusalén, en mi primer viaje internacional como director de la CIA. Como
confirmara mi esposa, el director Cohen es guapo, incluso se le conoce como "El
espia modelo" por su buena apariencia. Entonces, cuando entré en una sala de
conferencias para nuestro desayuno, lo saludé con una broma: “jEres aun mas
guapo que en nuestras fotos de vigilancia!”. Se rié a carcajadas y respondi6é que
yo parecia aun mas inteligente de lo que esperaba. Me di cuenta de inmediato
que me iba a gustar trabajar con él. Pronto nos llamamos "Yossi" y "Mike" en
lugar de "Director Cohen" y "Director Pompeo".

Disefiamos un plan para brindar excelentes resultados a nuestras respectivas
agencias trabajando al unisono. La CIA y el Mossad se veian con cierta
desconfianza, pero eso es lo que hacen las buenas agencias de inteligencia.
Espiar es duro. Incluso tus mejores amigos
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quieren saber qué estan haciendo sus amigos, y eso es comprensible.
Pero Yossi y yo acordamos que nuestro trabajo compartido para aplastar a Iran debe ser
100 por ciento complementario.

Mas tarde en ese viaje, me paré con Yossi frente a su equipo senior de Iran. Les dijo
que ibamos a trabajar mas juntos que nunca en la historia: sin egos, sin secretos, solo
trabajo en equipo. Dijo que despediria a cualquiera que no subiera a bordo. Luego volamos
de regreso a Langley, y él y yo nos paramos frente a mi equipo de la CIA y entregamos el
mismo mensaje. Los equipos estaban encantados de que habiamos atravesado las
burocracias, les habiamos proporcionado una clara intencién del comandante y les
habiamos dado luz verde para hacer espionaje real. Marcamos la pauta de que la asuncién
de riesgos seria bienvenida. Esta fue una reformulacion monumental y necesaria de
nuestra relacion desde donde habia estado bajo la administraciéon de Obama.

Unos meses mas tarde, Yossi y yo pasamos un fin de semana en un centro de
entrenamiento de la CIA, donde trazamos mas estrategias. La primera mafana,
presentamos los proyectos relacionados con Iran en los que cada uno de nosotros habia
estado trabajando por separado y los recursos que cada uno de nosotros podia comprometer para la caus
Nuestros equipos habian desarrollado un plan de accién; era nuestro trabajo refinarlo y
descubrir su ejecucion. Luego pasamos la tarde haciendo cosas de espias de James
Bond: carreras y choques de autos y disparando armas exaéticas. Sin duda fue divertido,
pero también aleccionador, ya que quedd claro que habia pasado mi vida como
comandante de tanque y director general de un taller mecanico, no como un agente
callejero como Yossi, que me supero en la pista y en el campo de entrenamiento. Con mi
ego ligeramente magullado, pasamos el resto del tiempo trazando nuestros planes. Esos
dos dias fortalecieron los cimientos de cuatro afos de colaboracion productiva.

Ser hombres de fe profunda también solidificd nuestros lazos. Yossi y su esposa,
Aya, son judios ortodoxos. Como cristianos evangélicos, Susan y yo comprendimos que
nuestra tradicion no era solo cristiana, sino judeocristiana. Yossi y yo entendimos la
importancia de Israel dentro de nuestras respectivas tradiciones religiosas y por qué valia
la pena luchar para preservar esta extraordinaria tierra. Hablar con Yossi me ayudo a
darme cuenta, contrariamente a los aullidos posteriores de los sabuesos de los medios,
que ser abierto sobre mi vida de fe no echo por tierra mis esfuerzos en nombre de Estados
Unidos, sino que los fortalecio . Nuestro respeto permanente por los demas fluyo
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directamente de hablar de nuestro viaje imperfecto de toda la vida para
honrar a Dios. Hizo que las noches en que Yossi y yo compartimos un buen
bourbon y puros fueran aun mas especiales. Durante mi tiempo en la
administracion, no habria socio mas capaz y, como resultado, no habria
mejor amigo en el mundo que Yossi.

Si bien gran parte del trabajo que hicimos Yossi y yo debe permanecer
en secreto, puedo decirles que el modelo que desarrollamos ha salvado
innumerables vidas estadounidenses e israelies. Pudimos construir un
andamiaje que permitio al presidente Trump y al primer ministro Netanyahu
trabajar con nuestros amigos y socios en la region y asumir riesgos que,
sin este trabajo clandestino, quizas no hubieran podido aceptar. Fue un
giro de 180 grados con respecto a lo que habia precedido a la administraciéon Trump.

COREA DEL NORTE: ASUMICION DE RIESGOS CON TODO INCLUIDO

El tema en el que la administracion Trump tuvo que girar mas
rapidamente a partir de los fracasos del pasado fue Corea del Norte.
Rompimos con un cuarto de siglo de estrategias diplomaticas convencionales
que no habian logrado ningun progreso significativo, y no un momento
demasiado pronto, dado que el presidente Kim amenazaba con un desastre
nuclear. Hubo muchos giros y vueltas en el camino.

Cuando me converti en director, el régimen de Kim, que gobierna Corea
del Norte desde 1948, habia realizado decenas de pruebas nucleares y
construido sistemas de lanzamiento de ojivas nucleares cada vez mas
precisos y de largo alcance. Estos acontecimientos le habian dado al
régimen una nueva confianza para obligar al mundo a aceptar sus
capacidades nucleares, asi como sus demandas econdmicas y politicas.
Las amenazas a la seguridad nacional del programa nuclear de Corea del
Norte incluyeron el lanzamiento de un arma nuclear, el mal manejo de una
de manera catastrofica y la difusion de materiales y tecnologia en el
mercado negro a cambio del dinero que se necesita desesperadamente.

Corea del Norte tenia un lider bastante nuevo y joven, el presidente
Kim Jong Un, secretario general del Partido de los Trabajadores de Corea
y presidente del Comité de Asuntos Estatales. A pesar de su relativa
juventud, el presidente Kim ya habia demostrado un nivel poco comun de
crueldad y ambicion. Cuando su padre, Kim Jong Il, murié en diciembre de
2011, no era una conclusioén inevitable que Kim Jong Un, que entonces
tenia veintisiete afios, podria salir victorioso de cualquier lucha de poder
dentro del brutal mundo interior del régimen de Corea del Norte.
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En cuestion de semanas, sin embargo, habia consolidado un poder casi total dentro de
su pais. El no era facil de convencer.

Cada vez que me preguntan sobre la inteligencia o las habilidades de un lider
extranjero, le recuerdo a la gente que, sin importar la nacion o su sistema de gobierno,
una persona que llega a la cima del monton generalmente ha demostrado cierto nivel de
excelencia como orador. pensador, politico, guerrero o luchador burocratico. En el caso
de Kim Jong Un, habia ejercido la amenaza de violencia contra sus comandantes
militares tan habilmente que Corea del Norte organizé desfiles de soldados que
caminaban a paso de ganso en su honor a los dos meses de la muerte de su padre. En
2013, Kim hizo ejecutar a su tio por traidor. El medio hermano de Kim Jong Un, Kim
Jong Nam, quien algunos en Occidente creian que sucederia a Kim Jong I, fue
asesinado en un aeropuerto de Malasia por agentes norcoreanos en 2017, luego de
cinco afios de fuga.

Claramente, el presidente Kim ya dominaba el arte de mantener la autoridad matando a
sus rivales. Y se aseguré de que todos supieran que lo habia hecho.

No podia esperar para conocer a este agradable joven.

Entre las crecientes capacidades de Corea del Norte y la crueldad de Kim, la
amenaza de una confrontacion nuclear con el pais consumio gran parte del tiempo y el
pensamiento del presidente. Su preocupacién por este tema se debié en parte a la
advertencia que le hizo el presidente Obama a puertas cerradas de que Corea del Norte
representaria una “primera prueba”, palabras que Trump, como presidente, tomd en
serio. Aprendi rapidamente que mis sesiones informativas sobre armas nucleares
centraron la atencion del presidente Trump mucho mas que otros temas, y por una
buena razén. A menudo decia que una divisidn de tanques puede crear un mal dia para
Estados Unidos, pero las armas nucleares presentan un nivel y una complejidad de
riesgo completamente diferentes.

El presidente y su equipo de seguridad nacional se establecieron en un objetivo
ambicioso de la desnuclearizacién final y completamente verificada de Corea del Norte.
Asumi como mi mision construir un conjunto de capacidades clandestinas que pudieran
desplegarse en caso de que el presidente encontrara insuficientes la diplomacia y el
poder militar convencional. Me preocupaba mucho que la comunidad de inteligencia
hubiera permitido que sus esfuerzos por comprender a Corea del Norte, y Asia en
general, caduquen. Necesitabamos dos cosas: primero, necesitabamos una coleccién y
operaciones
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esfuerzo capaz de proporcionar informacién solida y opciones al comandante
en jefe. En segundo lugar, necesitdbamos reasignar recursos para rastrear

a los chinos, no solo dentro de China sino en todos los paises en los que
operaban. China fue esencial para el éxito de cualquier esfuerzo por imponer
sanciones economicas contra Corea del Norte. También tenia un interés
personal en utilizar su relacion con Corea del Norte como pieza de ajedrez
contra la presencia estadounidense en Asia.

Para expandir nuestras capacidades, necesitaba un golpeador: alguien
dispuesto a mirar fijamente al pequefio demonio en Pyongyang que tiene a
veinticinco millones de norcoreanos y, lo que es igual de importante, a
cuatro estadounidenses como rehenes. Pregunté y descubri que la persona
perfecta para este papel, Andy Kim, un as de Corea del Norte, acababa de
retirarse hace cuatro meses. Le pedi que regresara y le prometi que
construiriamos una campafia masiva bajo su liderazgo. Le prometi que
tendria linea directa conmigo y con el subdirector Haspel. Por supuesto, la
mision significaba que Andy tendria que posponer su jubilacién para trabajar
por el pais una vez mas. Después de que hice mi presentacion, Andy dijo
inexpresivamente: "j Seras tu quien le cuente a mi esposa?”

Con Andy al frente del Centro de Mision de Corea, algunos de los
mejores lideres, operadores y analistas de la Agencia desarrollaron
inteligencia para compartir con el mundo entero en apoyo de una nueva
iniciativa diplomatica. Cuando Corea del Norte pasé los primeros meses de
2017 lanzando una andanada de misiles, la administracion Trump decidié
llevarlos a la mesa de negociaciones imponiendo el conjunto de presiones
diplomaticas y econdmicas mas aplastantes que el pais jamas habia sentido,
un esfuerzo que solo conociamos. Estados Unidos podria liderar.

Los japoneses solo apoyaron un poco la idea de una campana de presion,
al menos en privado, y los surcoreanos enfatizaron interminablemente todo
el palo y la zanahoria. Dependia de nosotros.

Asi que tiramos el viejo libro de jugadas y comenzamos a apretarle las
tuercas al régimen. A partir de la primavera de 2017, gracias a una campafa
diplomatica construida por el secretario Tillerson, las Naciones Unidas,
incluidos Rusia y China, comenzaron a implementar sanciones por
unanimidad que privarian al régimen de ingresos por exportaciones como
petroleo, carbon y mariscos. También restringimos la capacidad del régimen

para confiscar los salarios de los trabajadores norcoreanos que el pais
habia enviado a trabajar al extranjero en condiciones de esclavitud.
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El trabajo de la CIA era producir informacion que pudiéramos compartir
con otros paises para hacerles saber lo que estaba haciendo Corea del
Norte y las areas en las que cada pais necesitaba mejorar la aplicacion
de sanciones. Fue desalentador saber que el pueblo norcoreano, ya
demacrado y oprimido, sentiria algun efecto de la campania. Pero la
verdad es que mientras la gente comun se muere de hambre, las élites
del régimen ladron en Pyongyang se apropian de casi todos los ingresos
externos para mantener sus propios estilos de vida lujosos. Si sus lideres
se sintieron miserables porque se quedaron sin vodka Grey Goose y
BMW, mucho mejor. Sabiamos que si podiamos presionar lo suficiente a
los lideres de Corea del Norte, suplicarian clemencia. También fue una
oportunidad clave para medir la disposicion de Xi Jinping para resolver el
problema de Corea del Norte y trabajar con nosotros en temas de no
proliferacion. No fue una sorpresa que finalmente gastaramos una enorme
energia diplomatica instando a los chinos a tapar su aplicacion de sanciones con fuga:

En junio de 2017, los norcoreanos nos dieron aun mas motivacion
para triunfar. Un joven estadounidense llamado Otto Warmbier, que habia
estado encarcelado en Corea del Norte durante diecisiete meses, fue
devuelto a su familia en Ohio en estado vegetativo. Murié menos de una
semana después. Me enfureci cuando descubri que los norcoreanos
tuvieron la audacia de facturar a los Estados Unidos los costos de la
“atencion” médica de Otto dentro de Corea del Norte. En la CIA, convoqué
a los lideres del Centro de Misién de Corea para una reunidén emotiva.
Prometimos vengar su muerte. Su familia y Estados Unidos se lo merecian.

Mientras tanto, las cosas también se estaban calentando publicamente.
En agosto de 2017, el presidente Trump hizo su famosa declaracién de
qgue si Corea del Norte continuaba amenazando a los Estados Unidos, el
pais seria “recibido con fuego y furia como el mundo nunca ha visto”.
Corea del Norte respondi6 al discurso de “fuego y furia” anunciando que
estaba considerando un ataque en el territorio estadounidense de Guam.
Mas tarde esa semana, Trump se inclind nuevamente: "Si [Kim] hace algo
en Guam, sera un evento como nadie lo ha visto antes, lo que sucedera
en Corea del Norte".

Un mes mas tarde, el presidente siguié derrochandolo con un brillante
discurso en la Asamblea General de la ONU: “Rocket Man esta en una
misidn suicida para €l y su régimen”, dijo desde la gran plataforma.
Pequenfio. Crujiente. Claro. Factico, no belicoso. La préxima semana, el
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El presidente fue a Huntsville, Alabama, y reiteré su posicion: “No podemos tener
locos tirando cohetes por todos lados”. Kim respondié en su discurso de Afo
Nuevo de 2018: “Todo Estados Unidos esta dentro del alcance de nuestras
armas nucleares, siempre hay un boton nuclear en mi escritorio. Esta es la
realidad, no una amenaza”.

De hecho , esto era una amenaza, y el presidente no estaba nada feliz de ser
amenazado publicamente. Como la noche sigue al dia, respondié con un tuit: “El
lider de Corea del Norte, Kim Jong Un, acaba de declarar que el 'botdén nuclear
esta en su escritorio en todo momento'. ; Podria alguien de su régimen agotado
y hambriento informarle que yo también tengo un botén nuclear, pero es mucho
mas grande y poderoso que el suyo, y mi botdn funciona?

Si bien el secretario Tillerson inst6 a la calma, pensé que la estrategia de
igualar la retorica incendiaria de Kim fue brillante. Ninguna otra administracion
hubiera hecho esto. Pudimos ver que los altos lideres de Corea del Norte se
sorprendieron por ello, y en realidad tuvo el efecto de tranquilizar a Kim: en los
meses posteriores a la reunién de la ONU, Corea del Norte realizé solo una
prueba de misiles. Nuestro idioma tampoco era solo para Kim. Xi Jinping, el
ayatola y Vladimir Putin también necesitaban saber que Estados Unidos estaba
de vuelta en el juego y dispuesto a correr riesgos. Para tomar prestada una linea
de una de mis peliculas favoritas, Watchmen, "No estoy encerrado aqui contigo"
fue efectivamente nuestro mensaje. Estas encerrado aqui conmigo.

Pero incluso en medio de estas salvas verbales, dejamos la puerta abierta
para las negociaciones. El presidente, siempre dispuesto a romper con las
convenciones por el bien del pais, decidié que estaba dispuesto a reunirse
personalmente con el presidente Kim, algo que ningun presidente estadounidense
habia hecho jamas. Algunos miembros del equipo de seguridad nacional lo
desalentaron, temiendo, entre otras cosas, que estariamos legitimando un
régimen canalla a través de contactos diplomaticos de alto nivel. Pero el mundo
ya sabia que Kim era un sapo sediento de sangre. Si otorgarle un poco de
"legitimidad" reducia la posibilidad de un ataque nuclear o un percance, valia la
pena el riesgo. Estoy seguro de que la mayoria de los estadounidenses lo verian como lo hicimr
También tuvimos nuestros detractores entre los demadcratas y las élites
autoproclamadas del establecimiento de la politica exterior, a quienes les
preocupaba que el presidente y sus tuits ardientes no fueran diplomaticos. El
presidente Trump y yo a menudo leiamos estas criticas y nos reiamos de que muchos
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de las mismas élites de seguridad nacional que nos criticaron eran las mismas
personas cuyos fracasos diplomaticos habian permitido a Corea del Norte desarrollar
un programa nuclear en primer lugar. Tomemos como ejemplo a Richard Haass, ex
director de planificacion de politicas del Departamento de Estado en la administracion
Bush y hoy presidente del Consejo de Relaciones Exteriores. Las “Conversaciones
de las Seis Partes” de la administracién Bush con Corea del Norte no lograron nada,
pero eso no impidié que Sir Richard, a quien por lo demas me agrada, menospreciara
nuestros esfuerzos: “Eficacia no es la palabra que me viene a la mente”, resoplo.

Sin embargo, su preferencia por tener diplomaticos de nivel medio involucrados en
interminables rondas de negociaciones durante tres administraciones sucesivas
habia permitido que la amenaza de Corea del Norte creciera como una mala hierba.
Era hora de pivotar de los fracasos del pasado. Si las acusaciones de heterodoxia
diplomatica fueran nuestra cruz como resultado de tratar de lograr resultados para

el pueblo estadounidense, que asi sea. Tomaré eso por encima de la mediocridad
respetable cualquier dia.

Un dia, casi a finales de 2017, el presidente me pidié6 que me quedara sola
después de una sesion informativa en el Despacho Oval. Me pregunto: "¢ Tenemos
alguna forma de comunicarnos con los norcoreanos?". En otras palabras, ¢teniamos
un canal de comunicacion para enviar un mensaje al presidente Kim? Confirmé que
lo hicimos. “Bien, llamalos”, dijo.

“Diles que quieres venir a verlos”.

Envié el mensaje y esperé una respuesta. Unas semanas mas tarde, le informé
al presidente Trump que los norcoreanos habian respondido que considerarian mi
visita, pero habian establecido algunas condiciones previas: traer solo un pequefio
equipo. Mantenga la visita completamente clandestina.

Y proporcionarles lo que diriamos en las conversaciones con anticipacion.
Cumplimos con las dos primeras solicitudes, pero no con la tercera. Respondimos
solo diciendo, basicamente, "Te gustaran nuestras ideas".

Llevar a cabo el aspecto operativo de esta mision fue extraordinariamente
complejo. Sin presencia del Departamento de Estado dentro de Corea del Norte
para preparar la visita, tuvimos que aceptar lo que los norcoreanos decidieran hacer
una vez que estuviéramos en el terreno. No es que hubiésemos solicitado la ayuda
del Estado, de todos modos. Esta tenia que ser una misidon secreta sin filtraciones a
la prensa, y no es facil mantener el viaje de un miembro del gabinete fuera de las
noticias. Por lo tanto, Andy y yo decidimos eliminar al resto del equipo de seguridad
nacional desde el principio, excepto para informar al asesor de seguridad nacional
HR McMaster unos pocos
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dias antes de la salida. Le dije al presidente Trump que asi es como pretendiamos
proceder, pero también le pregunté si el secretario Tillerson deberia saber sobre

el viaje. "¢ Por qué le diriamos a Rex?" disparo de vuelta.

¢ Qué va a hacer? Ya arruin6 el asunto de Otto Warmbier con ellos”. Honré su
direccion hasta antes de partir, ya que estaba seguro de que Tillerson, y su amigo,
el secretario Mattis, probablemente ya lo sabian. Después de todo, el departamento
de Mattis le estaba proporcionando a nuestro equipo el avidon para llevarme a
Pyongyang.

Cuando se armo el plan logistico y establecimos la fecha para el fin de semana
de Pascua de 2018, pasé gran parte de ese invierno y principios de la primavera
construyendo una estrategia de negociacion. Andy me alimentd con una dieta
constante de toda la informacién que teniamos sobre el propio Kim y las
negociaciones fallidas anteriores, y la devoré toda. Sabiamos que después de casi
setenta afios de un régimen que justificaba el control totalitario, el aislamiento
global y la indigencia masiva, Kim necesitaria una explicacion creible de los
cambios masivos para vendérsela a sus jefes militares, quienes creian firmemente
en aferrarse a las armas nucleares como la condicidén sine qua. no para la supervivencia del régi

La realidad de que pronto pondria un pie en suelo norcoreano realmente se
hundié cuando una delegacion de Corea del Sur visité la Casa Blanca en marzo
de 2018 y le envid un mensaje al presidente Trump de que el presidente Kim
queria reunirse con él. El primer paso para lograr esa reunién seria una visita
exitosa de mi parte. Sin presion.

Finalmente, llego el gran dia. Debia partir temprano el Viernes Santo y, como
bromeamos, “regresar a Estados Unidos al tercer dia”. Era la primera vez, pero no
la ultima, que la muerte y resurreccion de Jesucristo proporcionaria cobertura para
la accién. En mi ultima conversacion en persona con el presidente Trump antes
de irme, le recordé que este era un viaje muy secreto: una pista. Predijo que la
noticia se filtraria como todo lo demas. Pero para mi gran sorpresa, fue una de las
pocas misiones en las que participé personalmente durante cuatro afos que no
sali6 en los medios.

Cuando me di la vuelta para salir de la Oficina Oval, el presidente Trump me
preguntoé una cosa mas.

"¢ Has hablado con Dennis Rodman sobre Kim?"

Volvi a mirarlo y ambos sonreimos. Le dije que no, pero que, sin embargo,
estaba bien preparado para la mision. El dijo: “jOh, deberias llamarlo! El me ama
y conoce realmente al presidente Kim.
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bien." Trump, por supuesto, conocia a la ex estrella de la NBA de su tiempo juntos en
The Apprentice, y Rodman habia viajado a Corea del Norte varias veces para
exhibiciones de baloncesto. Tomé la directiva de hablar con Rodman como una orden
y comenceé a salir. Justo cuando me iba, el presidente grité detras de mi: “jAsegurate
de llamarlo antes del mediodia! Por lo general, esta borracho o colocado después de
eso”.

Desafortunadamente, no pude comunicarme con el Sr. Rodman antes de partir.
Pero resulté que habia pasado mas tiempo con el presidente Kim que con cualquier
otro estadounidense, y nos habia brindado el conocimiento mas detallado del presidente
Kim que teniamos en nuestra coleccion, incluidas muchas ideas sobre la personalidad
de Kim. Y en una nota relacionada, un dia voy a hacer publicamente una imitacion del
presidente Trump haciendo una imitacion de Dennis Rodman haciendo una imitacion
del presidente Kim. Si, eso realmente sucedid.

En algun momento durante la administracion Trump, superé a The Worm, como se
conocia a Rodman en sus dias de jugador, como el poseedor del récord estadounidense
de mas tiempo con el presidente Kim. Como un chico al que le encantaba jugar
baloncesto cuando era nifio, siempre sofié que romperia los récords de los grandes de
la NBA. Esto no era exactamente lo que tenia en mente.

DIALOGO CON UN DICTADOR

Después de un largo viaje en avion por el Océano Pacifico, en Pyongyang, me
encontré cara a cara con el presidente Kim. Nuestra sesién duré horas, interrumpida
cada cuarenta y cinco minutos mas o menos para que el dictador tomara una “llamada
telefonica importante”. Estas “llamadas” eran en realidad una citacion del Marlboro
Man: Kim tiene un serio habito de fumar.

Kim comenzé diciendo que entendia precisamente por qué estaba alli. Dijo que
tenia la intencién de redirigir el enfoque de su pais hacia el desarrollo econémico y el
bienestar de su pueblo sobre el gasto militar. Por primera vez en la historia, un lider
norcoreano intentaria que los norcoreanos fueran mas autosuficientes en casa. También
queria que supiera que Kim Yong Chol era su hombre clave en las conversaciones con
Estados Unidos y que el Ministerio de Relaciones Exteriores de Corea del Norte no se
uniria a las discusiones. Aparentemente, los diplomaticos de todo el mundo no cuentan
con la confianza de sus lideres, no solo en los Estados Unidos.

Kim coment6 que me habia estudiado y dedujo que

El presidente Trump me habia elegido para ser el director de la CIA porque yo
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era poderoso, leal y brutal. No estaba dispuesto a desenganarlo de
ninguna de estas nociones, con la esperanza de que tal percepcidn
proporcionaria una ventaja en futuras conversaciones. Comparti con él
que estaba en una mision del presidente Trump para eliminar las
capacidades de armas de destruccion masiva de Corea del Norte, incluido
su enriquecimiento de uranio y procesamiento de plutonio, y para
establecer una paz mas amplia entre Corea del Norte y Corea del Sur.
Cuando se completaron esas acciones, dejé en claro, liberariamos el
estrangulamiento econdmico global sobre su pais y trabajariamos para
lograr que Japon y Corea del Sur hicieran inversiones masivas. Kim tenia
mucha curiosidad por Donald Trump y me dijo que creia que Trump era el
primer presidente estadounidense en quien los norcoreanos podian
confiar. Dije que el presidente Trump y yo éramos pacificadores y que Kim
tenia una ventana corta pero abierta para cambiar el curso de la historia.

Una gran parte de la reunion requirié el argumento de venta de mi
vida. Andy y yo sabiamos que Kim necesitaba creer en una vision

alternativa para Corea del Norte que también tuviera en cuenta sus

intereses. Sabiamos que la desnuclearizacion completa no ocurriria a
menos que el presidente Kim llegara a creer en tres proposiciones:
Primero, Kim necesitaba creer que podria sobrevivir a una transicion
dramatica de Corea del Norte de un estado nuclear a uno no nuclear, algo
que otros dictadores, como el de Irak. Saddam Hussein y Muammar Gaddhafi de Libia
En segundo lugar, necesitaba poder asegurar a sus lideres militares que
una Corea del Norte no nuclear sobreviviria y prosperaria y que la
cleptocracia de las élites podria continuar. En ese punto, le describi a Kim
las inversiones que podrian ir a sus proyectos sofiados, como un hermoso
complejo turistico internacional en Wonsan. Con algo de humor, en un
momento, el presidente Kim me dijo que le encantaban los buenos puros
y le recordé que si cerrabamos este trato, lo recibiria en la playa mas
bonita de Miami y fumaria los mejores cubanos del mundo. Me dijo: “Ya

tengo una gran relacion con los Castro”. Por supuesto que lo hizo.

El tercer punto de tranquilidad involucré a China. Kim necesitaba
proteccion, y yo habia subestimado cuanto le importaba esto. El recuerdo
de la pasada dominacion china de la Peninsula de Corea arde
profundamente en la mente de Corea del Norte, y hasta el dia de hoy
China mantiene una presencia militar considerable a lo largo de 880 millas de largo.
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frontera en disputa. Durante nuestra discusion, Kim plante6 el tema de los ejercicios
militares conjuntos que Estados Unidos realiza habitualmente con Corea del Sur.
Le insinué que era un poco hipdcrita por enfadarse con ellos, dado que sus aviones
y cohetes podian en cuestidon de minutos, o tal vez segundos, arrasar la ciudad de
Seul, Corea del Sur, una ciudad de diez millones de habitantes y unas pocas
docenas de personas. kildbmetros de la zona desmilitarizada (DMZ). También le

dije que el PCCh le decia constantemente a Estados Unidos que las fuerzas
estadounidenses que salieran de Corea del Sur harian muy feliz al presidente Kim.
Ante esto, Kim se ri6 y golped la mesa con pura alegria, exclamando que los
chinos eran unos mentirosos. Dijo que necesitaba a los estadounidenses en Corea
del Sur para protegerlo del PCCh, y que el PCCh necesita que los estadounidenses

se vayan para poder tratar a la peninsula como al Tibet y Xinjiang.

Los politicos toman nota: la expansién de las capacidades terrestres y de misiles
de EE. UU. en la peninsula de Corea no molestara en absoluto a los norcoreanos.

Al final, el presidente Kim me hizo tres compromisos en ese viaje de Pascua.
Se comprometié a deshacerse por completo de sus armas nucleares, diciendo que
eran una carga economica enorme y convertian a su nacién en un paria a los ojos
del mundo. Ademas, se comprometié a poner una moratoria en sus programas de
desarrollo nuclear y de misiles. También se comprometio a reunirse con el
presidente Trump. Acordamos que regresaria después de que nuestros equipos
hubieran intercambiado los siguientes pasos sobre la posibilidad de que los dos
lideres se reunieran. Terminé recordandole que la muerte de Otto Warmbier
todavia estaba en mi mente, asi como en la mente de muchos estadounidenses, y
que él continuaba reteniendo a los estadounidenses como rehenes. Estas
detenciones, dije, hicieron muy dificil una reunién para el presidente Trump. Kim
no respondié mas que hacer un gesto hacia nuestra puerta de salida. A la salida
me dijo que le encantaba la playa y que debia “visitar nuestras hermosas playas”.
Le dije que creci en Huntington Beach, California, y que estaria feliz de hacerlo

cuando fuera el momento adecuado.

Después de la reunién con el presidente Kim, Kim Yong Chol insistié en que
nos quedaramos en Pyongyang un poco mas. Ya habia logrado lo que vine a
buscar y, queriendo establecer el tono para este viejo general que queria mostrar
su control, exigi que nos fuéramos de inmediato. Lo intimidaba significativamente.
mientras caminaba
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De distancia, saco su teléfono, pero solo podia mirarlo con manos temblorosas. Uno de sus
ayudantes tuvo que acercarse a él y marcarle un nimero de teléfono. En ese momento, le
dije a Andy que las capacidades militares de la RPDC pueden estar sobrevaloradas, ya que
su general superior ni siquiera podia operar su teléfono bajo estrés. Andy se rié.

Ese dia sali de Pyongyang habiendo avanzado en casi todos nuestros objetivos. Pasar
rapidamente de estrategias diplomaticas fallidas en el pasado habia hecho que los
estadounidenses estuvieran mas seguros. Nuestra toma de riesgos valio la pena.

Curiosamente, Kim, en sus palabras de despedida, dijo que ese dia era “la ultima vez
que espero conocer a un director estadounidense de la CIA”. No estaba seguro de si se
referia especificamente a mi o si esperaba que tuviera un trabajo diferente para el momento
de nuestra préoxima reunién. De cualquier manera, pensé que probablemente seria la ultima
vez que lo encontraria en mi puesto actual.

Después de todo, el presidente Trump acababa de pedirme que fuera su secretario de
Estado.
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Capitulo 3

"Es un mundo malvado y desagradable”

Tu. tu culo en el asiento Lunes. POTUS no aceptara la sesion informativa sin ti”.

Habia sido director de la CIA durante solo unos dias, y esta era la segunda vez que
Steve Bannon me llamaba para solicitar mi presencia en la sesion informativa diaria de
inteligencia del presidente. La primera vez, le hice sefias de que se fuera. "Steve,
todavia estoy aprendiendo a moverme por el edificio", le habia dicho.

"Me aseguraré de que el equipo que le informa sea muy bueno".

Esta vez, sabia que tenia que presentarme, y probablemente nunca me habria
convertido en secretario de Estado si no hubiera tenido la costumbre de asistir a estas
sesiones informativas. Probablemente terminé pasando mas tiempo con el presidente
que cualquier otro miembro del gabinete en los primeros doce meses de nuestra
administracion.

Ya sea por desconfianza en la Agencia o por confianza en mi, claramente el
presidente queria que su director de la CIA fuera la voz de los productos de la comunidad
de inteligencia desarrollados para él. Entonces, la mayoria de los dias de la semana,
crucé el rio Potomac desde Virginia para presentarle al presidente los mejores hallazgos
y recomendaciones para la accion de la CIA. Las conversaciones fueron libres y se
centraron en America First. También estaban profundamente informados por una
realidad que el presidente y yo reconocimos: el mundo exterior es mezquino y
desagradable.

No hice la sesion informativa sola. Dos oficiales de inteligencia profesionales muy
capaces hicieron el trabajo mas pesado. El afable director de inteligencia nacional, Dan
Coats, también se unia con frecuencia. La alineacién de otros altos funcionarios para
las sesiones informativas vario, pero casi siempre incluia a quien fuera el asesor de
seguridad nacional en ese momento y, a menudo, al vicepresidente Pence y al jefe de
gabinete del presidente.

Rara vez traiamos buenas noticias. La mayoria de los dias, estabamos decidiendo
qué malas noticias priorizar. El director Coats y yo dirigimos al equipo para que
comenzara con las "noticias del dia". Luego presentabamos el material que el presidente
deberia saber o escuchar debido a los proximos eventos, como la visita de otro lider
mundial. Y luego presentariamos un articulo mas profundo sobre un problema de mayor

alcance que daria forma a las decisiones dificiles sobre los grandes desafios.
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Una mafiana el presidente me pidié6 que me quedara. Le habiamos informado ese
dia sobre los esfuerzos de una nacién rebelde para eliminar el acceso a los alimentos
de otro pais. Lo puso de un humor sobrio. Entendié que asi como cada subcontratista
que trabaja en un edificio debe proteger legitimamente su propio interés, Estados
Unidos necesitaba defender el nuestro de paises como China e Iran, que querian que
Estados Unidos cayera y fracasara.

Sacudio la cabeza. "Mike, es un mundo malo y desagradable ahi fuera".

He sabido que el mundo es un lugar mezquino y desagradable la mayor parte de
mi vida adulta. Esa realidad realmente comenzo6 a asimilarme por primera vez el
domingo 23 de octubre de 1983, durante mi segundo afo en la Academia Militar de
EE. UU. La noticia parecio barrer el rio Hudson con un viento frio: un ataque terrorista
habia matado y herido a cientos de marines estadounidenses en sus cuarteles en
Beirut, Libano. Muchos de estos hombres probablemente tenian mi edad, si no mas
joévenes. Como cadete que esperaba una comision como segundo teniente después
de la graduacion, esperaba que me desplegaran en una zona de peligro. ¢ Podria ser
ese mi destino algun dia?

El evento también desbloque6é muchas otras preguntas en mi mente, algunas

preocupada por mucho mas que mi propio bienestar.
¢ Quién haria esto a los soldados estadounidenses? ¢ Cual fue su motivacién?

¢, Cual es el papel de Estados Unidos en el mundo que consideramos necesario
para poner en peligro a nuestros miembros del servicio? s En Beirut? s Cuantos
estadounidenses saben donde esta Beirut?

¢, Qué se necesita para mantener seguros a los estadounidenses?

Pronto supimos que una encarnacion temprana de la organizacion terrorista
Hezbollah respaldada por Iran habia llevado a cabo ese bombardeo, matando a 241
militares estadounidenses e hiriendo a 128 mas. Nunca olvidé ese momento en que
los iranies mataron a miembros del servicio estadounidense, asi como lo que todo esto

significé para Estados Unidos y con respecto al uso del ejército estadounidense.

Avance rapido unos anos, después de mi graduacion en 1986. Me enviaron a
Alemania Occidental. En una noche helada a las tres y cuarenta y cinco de la mafiana,
en un lugar llamado Bad Berneck, soné el teléfono. La voz al otro lado de la linea me
dijo que las fuerzas soviéticas estaban a punto de inundar Europa. Agarré mi equipo y
corri hacia mi green.
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coche, un BMW Serie 5 de 1974 heredado de soldado a soldado. Lo arrastré hacia
el cuartel general.

Mientras conducia, mi mente se movia mas rapido que el velocimetro.

Tiene que ser un simulacro, ¢ verdad?

¢ Estamos listos?

Una vez alli me reuni con mi unidad: Segundo Peloton, Tropa B, Primer
Escuadrén, Segundo Regimiento de Caballeria Acorazada. Cuando llegué al puesto,
quedo claro que era solo un simulacro (habia evaluadores en todas partes), pero
entrenamos como si fuera real: nos reunimos en el parque de vehiculos, nos reunimos
en el sitio de Quick Reaction, cargamos los tanques y las municiones Bradley, el
convoy a nuestras posiciones iniciales de batalla. Este fue un ejercicio que realizaria
a menudo como lider de una unidad pequefia. Nuestra mision era realizar un
reconocimiento y patrullar las zonas fronterizas de lo que entonces se llamaba
Alemania Oriental y Checoslovaquia. De servicio, nos asomamos a través de la
Cortina de Hierro para ver perros de Alemania Oriental, guardias fronterizos y
helicépteros Mi-24 Hind haciendo su parte por sus camaradas.

Roté en octubre de 1989, pocas semanas antes de que cayera el Muro de Berlin.
“‘Mike, deberias haberte quedado unas semanas mas”, dijo el teniente Jeff Boobar,
un soldado con el que habia servido en Alemania. Hablando conmigo justo después
de la caida del Muro de Berlin, dijo: "Las carreteras que estabamos bloqueando
ahora estan abiertas de par en par, y estamos jugando a ser policias de transito para
miles de Trabant". (Un Trabant era un automovil pequefio y sucio fabricado en
Alemania Oriental.) Después de una pausa, y sin pensar, dijo: “Mike, los autos van
en una direccion, jhacia la libertad!”.

Entre el ataque terrorista en Beirut y mi destino de servicio activo en Alemania,
mis dias en el ejército de los EE. UU. me inculcaron la comprension de que los
adversarios de los Estados Unidos, en formas grandes y pequefias, siempre buscan
hacernos dafo. Me consol6 el hecho de que mi comandante en jefe, el presidente
Reagan, también entendiera eso. Mi servicio coincidié con su desarrollo de las
fuerzas armadas estadounidenses durante la Guerra Fria, y teniamos todo el
combustible y las municiones que necesitabamos para entrenar y prepararnos. Si los
bastardos comunistas intentaran rodar por la llanura alemana, los aplastariamos.
Vitoreé al presidente mientras elogiaba a Estados Unidos como un reducto de libertad

y bondad, mientras ejecutaba una mision despiadada para aplastar a la totalitaria
Unidn Soviética. pienso todo el tiempo
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sobre un conjunto de palabras que pronunci6 sobre Estados Unidos en 1964: “Si

perdemos la libertad aqui, no hay lugar a donde escapar. Esta es la ultima batalla
en la tierra”.

LOS FUNDADORES TENIAN BIEN: EL MUNDO ES UN LUGAR ASPERO

Los fundadores estadounidenses también desempefiaron un papel importante
en la configuracion de como evalué las amenazas. Todavia tengo mi copia de The
Federalist Papers de mi época como cadete. Sus paginas estan un poco mas
gastadas y amarillentas ahora, ya que han tenido un uso extensivo desde mis dias
como estudiante universitario. Reflexionar sobre esta coleccion de argumentos,
publicados en 1787—1788 en apoyo de la ratificacién de la nueva Constitucién de
los EE. UU., hizo que adquiriera mas confianza en mi forma de pensar sobre los
Estados Unidos y el mundo. Los Fundadores sabian que el mundo era un lugar
cruel, no por ideologias o politicas especificas, aunque algunas son mucho peores
que otras, sino por la naturaleza humana. Su pensamiento estaba muy arraigado
en una cosmovision judeocristiana que reconocia los caminos pecaminosos y
caidos de la humanidad: piense en Romanos 3:23: "Por cuanto todos pecaron y
estan destituidos de la gloria de Dios". En Federalista num. 6, por ejemplo, Alexander
Hamilton afirmé: “Los hombres son ambiciosos, vengativos, rapaces”. No solo
estaba hablando del personal editorial de MSNBC. Hablaba de toda la humanidad.
Es parte de la grandeza del experimento estadounidense que los Fundadores
conjuraron un sistema de gobierno disefiado para evitar que una persona acumule
demasiado poder y lo use para fines malvados.

Pero los Fundadores también creian que la humanidad tenia una dignidad
inherente y derechos inalienables otorgados por Dios, entre ellos los derechos a “la
vida, la libertad y la busqueda de la felicidad”, como los describe la Declaracion de
Independencia. Como dijo uno de mis predecesores como secretario de estado,
Thomas Jefferson, “Dios Todopoderoso ha creado la mente libre”. Como resultado,
los Fundadores emprendieron un experimento audaz en el gobierno, uno aun en
curso, que brindd a los ciudadanos una cantidad de libertad sin precedentes. Pero
debido a que la libertad sin ningun tipo de restriccion tiende a la anarquia y la
injusticia (vea cdmo aumentan los indices de criminalidad cuando se quitan los
fondos a la policia), los fundadores también sabian que algun régimen de leyes era
indispensable. Como James Madison, el padre de la Constitucion, lo resumio en
Federalist no. 51: “Si los hombres fueran angeles, ningun gobierno seria necesario”.
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Los hombres no son angeles, seguro. Pero algunos de ellos son demonios. Vi
esta realidad mientras dirigia la CIA. Dia tras dia, escudrifié la inteligencia mas
sensible del mundo, que confirmé que nuestro planeta es desordenado, lleno de
gente malvada y salvaje. Las politicas mejor intencionadas o mejor ejecutadas no
pueden cambiar ni borrar la naturaleza humana. Aquellos que asumen lo mejor de
los seres humanos, especialmente de los lideres autoritarios con antecedentes de
inhumanidad y agresion, estan condenados al fracaso. Los calculos y métodos que
aplican los lideres democraticos para manejar situaciones con aliados no funcionan
con regimenes rebeldes y terroristas. Por lo tanto, la filosofia progresista de que las
guerras cesaran y reinara la armonia si tenemos mas conversaciones, mas
tolerancia, mas concesiones, mas gobernanza de la ONU y menos presencia
estadounidense en el mundo es completamente ingenua. Hace que los hombres
malvados, como Kim, Xi y Putin, salivan.

Me enorgullece decir que la administraciéon Trump se enfrenté al mundo tal
como era, no como deseabamos que fuera. Sabiamos que proteger a los
estadounidenses rara vez viene con opciones claras y ordenadas. Pienso en el
primer viaje del presidente Trump al extranjero, una visita estratégica a Arabia
Saudita disefiada en parte para apuntalar el apoyo de las naciones de mayoria
musulmana a nuestros esfuerzos antiterroristas. Los medios de comunicacion
izquierdistas le hicieron pasar un mal rato al presidente por hacer una sesion de
fotos en ese viaje con el rey Salman de Arabia Saudita y el presidente Sisi de
Eqipto, lideres cuyas historias los ponen fuera de sintonia con los valores
estadounidenses. Pero sabiamos que asociarnos con estos combatientes del
terrorismo para proteger la vida del pueblo estadounidense debe tener prioridad
sobre la "6ptica" favorable, un término repugnante de DC. Era un calculo facil de
hacer en un mundo mezquino y desagradable. Al sefialar que Estados Unidos ahora
"tomaria decisiones basadas en resultados del mundo real, no en una ideologia
inflexible", el presidente dijo a los socios de Estados Unidos en Oriente Medio que
"las naciones musulmanas deben estar dispuestas a asumir la carga, si vamos a derrotar al terror

“VAS A SER EL PROXIMO SECRETARIO DE ESTADO”

Mientras continuaba informando al presidente Trump a lo largo de 2017, le
informé de las amenazas y oportunidades que Estados Unidos tenia ante nosotros.
El y yo estdbamos sincronizados en temas como Corea del Norte e Iran: no se
puede dar algo a los dictadores a cambio de nada. También coincidimos en la
importancia de aplastar a ISIS. El presidente hizo preguntas reflexivas sobre el
mundo y cémo funciona la inteligencia. El
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entregué consistentemente los recursos que solicité, siempre que los defendiera lo
suficientemente fuerte. Y a los dos nos encantaba la Coca-Cola Light.

Desde el principio, tuve cierta habilidad para leer bien al presidente. Bill Barr afirma en
su libro que cada vez que el presidente Trump se enojaba conmigo o con alguien en la sala,
lo distraia sacando a relucir el engafio de Rusia. Este no es un recuerdo exacto de como
me comprometi con el presidente. Simplemente habia desarrollado, por experiencia, un
sentido de cuando y como tratar de dirigir la conversacion de manera que ayudaria al
presidente y a nuestro equipo a lograr un resultado sélido.

En algin momento a principios de 2017, después de la sesion informativa diaria, estaba solo en el
Despacho Oval con el presidente Trump.

“Mike, me he ganado la vida averiguando cual es el ajetreo secundario de la gente. No
puedo descifrar tu ajetreo secundario.

No estaba seguro de lo que queria decir. "Sefor. Presidente, no creo que tenga un
ajetreo secundario”.

“Todos tienen un ajetreo secundario, y los conozco a todos. Pero yo
No puedo descifrar el tuyo.

Sonrei, sin saber si esta linea de conversacion era buena o mala.
Entonces le dije la verdad: “Sin ajetreo. Solo un estadounidense trabajador”. El se ri6.

Dada la cantidad de personas en su 6rbita que intentaban viajar en el Trump Train
hacia la gloria personal, mi afirmacion de que estaba estrictamente en esto por Estados
Unidos debe haberle parecido un poco poco sincera. Pero era la verdad. No esperaba tener
el privilegio de servir al mas alto nivel del gobierno de mi pais, por lo que nunca di por
sentado mi trabajo, ni me consideré intrinseco al éxito de nuestra mision. Un compromiso
con el excepcionalismo estadounidense y nuestra herencia judeocristiana fue mucho mas
importante para nuestro éxito que Mike.

Una persona que no congeniaba con el presidente Trump era el secretario de Estado
Rex Tillerson. Segun mi experiencia, Rex era un hombre muy decente, inteligente y un
diplomatico habil. Pero nunca acepto el estilo y el liderazgo del presidente. Siempre se
asocio con el secretario Mattis para salvar el acuerdo con Iran y se negd a aceptar la
importancia de defender nuestras politicas en la prensa. El orgulloso tejano puso el ultimo
clavo en su ataud al llamar al presidente "imbécil" en un ataque de ira después de una
intensa sesion de estrategia.
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durante el verano de 2017. Dos dias después de que estallara la historia del
‘imbécil”, encontré rumores sobre el Secretario de Estado Pompeo por primera
vez en un articulo de una revista de Nueva York publicado el 6 de octubre de
2017. Supuse que solo se trataba de chismes y gente. inventar cosas, sucede
todo el tiempo en Washington. Pero los susurros parecian hacerse mas fuertes.
Unas semanas mas tarde, la asesora adjunta de Seguridad Nacional, Dina
Powell, me dijo: “El jefe no puede soportar a Rex y esta acabado. Seras el
proximo secretario de Estado”.

Principalmente traté de ignorarlo, manteniendo la cabeza baja y dirigiendo
la Agencia lo mejor que pude. Ser el director fue un privilegio increible. Habia
formado un muy buen equipo y estaba en camino de formar uno excelente. Mi
objetivo era hacerlo el mejor de todos. Disfruté venir a trabajar para matar
terroristas y, en general, hacerles la vida imposible a los enemigos de Estados
Unidos. soy un hombre sencillo

A principios de febrero de 2018, el jefe de personal John Kelly me dijo que
el presidente Trump estaba pensando en nombrarme secretario de Estado. Me
dio esa mirada que decia: "Estoy seguro de que esto suena genial, pero es
posible que desee tomar un golpe antes de inclinarse demasiado". Eso me dio
una pausa. Kelly era una persona seria, a quien llegué a amar y todavia lo hago.
Lo conoci por primera vez en Munich, Alemania, en una conferencia de
seguridad en 2014, si mal no recuerdo. Estaba de pie en la barra con su
uniforme de marine. El entonces representante Tom Cotton y yo decidimos subir
y saludar a un general que nunca habiamos conocido. Kelly fue brillante y tan
divertido como cabria esperar de un chico que crecio en la seccion de Brighton
de Boston. Pasamos media hora explicando como dos jovenes miembros de la
Camara de Representantes iban a cambiar el mundo. Nos dijo, simplemente
describiendo su tiempo de servicio, como ya lo habia hecho. ¢ Quién habria
sofiado que unos afnos mas tarde me diria que probablemente seria el préximo
secretario de Estado de los Estados Unidos de América?

Dado mi respeto por su juicio, queria prestar atencion a la advertencia de
Kelly. Un director de la CIA trabaja en los lugares tranquilos. La proporcion de
tiempo dedicado a hacer un trabajo real versus estar obligado a abordar la
locura de los medios fue realmente alta en State. Alejar a los reporteros es una
tarea diaria alli. Yo no disfrutaria eso.
Un par de dias después, el presidente me pididé que me quedara en la
Oficina Oval después de la sesion informativa. Dijo que estaba pensando en despedir
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Tillerson y me pregunto si estaria dispuesto a ser su reemplazo. Di una versién
de la misma respuesta que he dado durante décadas cuando me pidieron que
sirviera: “Seria un honor, sefor presidente”. El presidente Trump me dijo que seria
genial y que deberia empezar a pensar en quién deberia reemplazarme en la CIA.

Al reflexionar sobre quién me sucederia en Langley, el presidente Trump
pregunté por Gary Cohn, expresidente y director de operaciones de Goldman
Sachs, quien en ese momento dirigia el equipo econémico de la Casa Blanca. Ya
habia presentado el caso de mi ayudante, Gina Haspel. Repeti esa recomendacion
y agregué que pensaba que Tom Cotton, ahora el senador Cotton de Arkansas,
también seria excelente.

Supongo que el presidente estaba cansado de leer en la prensa que ex alumnos
de Goldman Sachs dirigian la Casa Blanca, porque respondié: “Demasiada gente
de Goldman. Gina tiene huevos. Vamos a hacer eso."

El 9 de marzo de 2018 me llamé el presidente para decirme que estaba
“apretando el gatillo” para despedir a Tillerson, quien en ese momento estaba de
viaje por Africa. “Mi Mike, la mayoria de la gente dice que deberia esperar hasta
que regrese de Africa. Yo digo f—— éI”. No mucho después, el 13 de marzo,
aparecio un tuit: “Mike Pompeo, Director de la CIA, se convertira en nuestro nuevo
Secretario de Estado. jHara un trabajo fantastico! jGracias a Rex Tillerson por su
servicio! Gina Haspel se convertira en la nueva directora de la CIA y la primera
mujer elegida. jFelicitaciones a todos!"

Nunca anticipé convertirme en secretario de Estado. No estaba buscando el
trabajo. Simplemente estaba haciendo lo que tenia actualmente lo mejor que
podia. Todavia tengo la misma filosofia hoy que tenia cuando gané el premio al
empleado del mes en Baskin-Robbins en la escuela secundaria: trabajar duro. Di
la verdad. Mantén tu fe. Si realiza todas las tareas con excelencia, se comporta
con integridad y sigue confiando en Dios a través de los altibajos, es casi seguro
gue obtendra cosas buenas.

CORRIENDO EL JUEGO DE CONFIRMACION

Antes de convertirme en secretario de Estado, mis reflexiones sobre politica
no eran particularmente relevantes: yo era el lider de inteligencia "solo los hechos".
Pero, ahora, como jefe del Departamento de Estado, estaria en el centro de la
formulacion de politicas para el presidente. El presidente me habia dado no sélo
un ascenso sino un attaboy muy publico en otro
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tuit: “Mike Pompeo es sobresaliente. Primero en su clase en West Point.

Un estudiante destacado en la Facultad de Derecho de Harvard. Un éxito en todo lo
qgue ha hecho. Necesitamos que el Senado apruebe a Mike lo antes posible. jSera un
gran Secretario de Estado!”.

La confianza del presidente resulté importante, pero no para suscitar votos por mi
confirmacion; los senadores tenian sus propios angulos politicos que determinarian
cémo votaron por mi. No, fue extremadamente importante porque los lideres de todo
el mundo vieron que yo lo representaria a él y a Estados Unidos como su principal
diplomatico. El equipo de State también pudo verlo, al igual que los demas en el mundo
de la politica exterior de Trump. Sabia que poco en la vida era permanente,
especialmente la vida en la locura de DC. Pero en ese momento, como dicen en el
mundo arabe, yo tenia wasta... influencia. Y sabia que tenia que ganarmelo todos los
dias. La capacidad de hablar por el presidente seria uno de mis activos mas importantes
para defender a los Estados Unidos que amo en un mundo mezquino y desagradable.

Para su crédito, el Secretario Tillerson fue amable y servicial durante el periodo de
transicion. Sabia, al igual que yo, que los arribistas del Departamento de Estado lo
consideraban una cabellera. Muchos de ellos también querian que yo fracasara.
También sabia que habia aprendido a trabajar dentro del modelo Trump y, por lo tanto,
tenia mas posibilidades de éxito. La prensa habia llevado a Tillerson a la distraccion
de una manera con la que no tenia que lidiar como director ejecutivo de ExxonMobil.
En ese momento, también recordé una gran leccion que me dio un comandante de
compainiia en Alemania: “Teniente, siempre asegurese de hacerse cargo del peor
pelotdn. La forma mas segura de parecer un genio. El estado ciertamente estaba
compitiendo por el peor pelotdn, por lo que si pudiera descubrir como medirme en un
estandar de desempefio que fuera relativo, no absoluto, deberia estar bien.

También estaba agradecido por la sabiduria que todos los secretarios de estado
vivientes compartieron conmigo, tanto republicanos como demdcratas. Me sorprendio
un poco que la exsecretaria Hillary Clinton tomara mi llamada. La ultima vez que ella 'y
yo hablamos fue en el estrado durante las audiencias de Benghazi en 2015, cuando
chocamos por las acciones de la administracion Obama, o la falta de ellas, durante un
asalto asesino contra estadounidenses por parte de militantes islamistas en Libia. Mi
llamada como nominado fue un intercambio mucho mas amistoso. La respetaba por
compartir sus experiencias. Su
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su disposicién a ser util para mi fue, en retrospectiva, aun mas sorprendente
ahora que todos sabemos que ella estaba en el centro del engafo de Rusia a
través de la comision de su campana del dossier Steele plagado de mentiras y

que ella personalmente aprob6 una descarga de informacién no verificada
informacion sobre una conexion entre un banco ruso y la Organizacion Trump.

Mi conversacion mas importante con exsecretarios de Estado fue con Jim
Baker, que habia servido bajo George HW Bush. Queria conocernos en persona.
Me ofreci a viajar con él. "No", dijo.

"Estas mas ocupado”. Al visitarme en mi oficina en Langley, me ofrecié tres ideas
valiosas. Primero, me dijo: “La relacion de la secretaria con el presidente debe
ser fluida, tanto para el mundo exterior como a los ojos de los otros jugadores en
el circulo del presidente. Si surge la percepcion de que el presidente y el
secretario no estan en la misma pagina, sera fatal para su capacidad de cumplir
con el presidente”.

Me recordd que habia disfrutado de la ventaja de ser el padrino de una de las
hijas del presidente Bush. En cuanto a mi replicando esa relacion con el
presidente Trump, bromed: "Tendras que resolver eso".

Baker continué con una segunda observacién: “El Departamento de Estado

es principalmente una institucion implementadora. No crea ni hace politica
exterior; cumple con la orientacién del presidente”. Con esto se referia a la tropa;
obviamente tendria algo que decir al aconsejar al presidente sobre qué hacer.
Sonaba bien en teoria, pero estaba seguro de que muy pocos de los mas de diez
mil funcionarios del Servicio Exterior estaban de acuerdo con esa idea en la
practica. Finalmente, me inst6: “Saborea cada minuto. Tienes un gran poder.
Uselo para el bien: para su equipo, para el presidente Trump y para Estados
Unidos”.

No todos estaban tan ansiosos por verme convertido en secretario de Estado
como el secretario Baker. Una vez mas, tuve que pasar por el desafio de una
confirmacion del Senado, un viaje que resulté mucho mas tenso que el primero
quince meses antes. Los demadcratas en el Comité de Relaciones Exteriores del
Senado trataron de clavarme en todos los sentidos. El senador Bob Menéndez,
un izquierdista que, de no ser por un jurado dividido en un caso de corrupcion —
gue encuentro incomprensible dada la evidencia— estaria en la carcel, fue
particularmente agresivo. Supongo que no se sintieron conmovidos por mi
declaraciéon de apertura, una parte de la cual solia mencionar mi amor por
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golden retrievers, musicales de Broadway y la receta de albéndigas de mi padre:
el secreto es agregar mas pan rallado y consumir mucho vodka mientras se

cocina a fuego lento.

La audiencia fue uno de los momentos mas importantes de mi vida, pero el
mundo no sabia que estaba luchando por mantener la concentracién ese dia.
Justo antes de que comenzara, supe que los terroristas le habian disparado a
uno de nuestros agentes de la CIA en la cabeza durante una operacion en
Afganistan. Este héroe estaba siendo evacuado médicamente en ese mismo
momento a la base aérea de Ramstein en Alemania. Su pronéstico era incierto.
Estaba pensando en su esposa e hijos, asi como en el riesgo que mis equipos
aceptaron todos los dias para enfrentar las tormentas de un mundo duro.
Responder algunas preguntas en una sala de audiencias del Senado con aire
acondicionado, con un gran séquito y personal de seguridad en la galeria, de
repente y paradojicamente se sintio a la vez completamente trivial y
desesperadamente urgente. Teniamos que acertar con nuestra politica exterior
para que menos estadounidenses, incluidos aquellos que habian servido durante
tanto tiempo en Afganistan, se pusieran en peligro.

También tuve que sobrevivir a las criticas recibidas de los miembros de mi
propio grupo. El senador Rand Paul pensé que el presidente Trump compartia
sus tendencias aislacionistas, por lo que iba a jugar al golf con él los fines de
semana pares. Mientras tanto, el senador Lindsey Graham, un conocido halcon,
jugaba al golf los fines de semana impares, lo que le brindaba al presidente
Trump una gama completa de ideas de politica exterior. Se especuld que
necesitaria el voto del Senador Paul para obtener la confirmacion. El presidente
dijo que podia llamar al senador y hacer que votara por mi en el comité, un paso
esencial para proceder a una votacion en el Senado. Estaba en la llamada con
el presidente cuando le dijo a Paul: “Mira, tienes que votar por Pompeo. Va a
tener mucho mas éxito como secretario de Estado que tu como candidato
presidencial”’. Auge.

Al final, Paul volted y votd por mi en el comité.

Por supuesto, los medios también querian verme caer. Me rio ahora de
tantos titulares que resultaron estar completamente equivocados mas de cuatro
afnos después. The New Yorker se preocup6: “Con Mike Pompeo en el
Departamento de Estado, ¢ estan ganando los Uber-Hawks?” Asimismo, el
Financial Times declard: “El cambio de régimen deja a los halcones en ascenso
en la politica exterior de Estados Unidos”. No comenzaron nuevas guerras
mientras yo era secretario de Estado. Y retiramos responsablemente todos menos 2,500
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tropas de Afganistan cuando dejamos el cargo. ;Cémo es eso de hawkish?

Nahal Toosi de Politico, el reportero principal del Departamento de Estado, se
convertiria en uno de los reporteros que alimentaron narrativas falsas sobre miy
nuestro equipo a lo largo de mis cuatro afios. Encarné el pensamiento perezoso y el
partidismo con el que muchos reporteros abordan su trabajo. Permitanme diseccionar
algunos de sus informes de mi audiencia de confirmacion: cuando se le pregunto
acerca de una reunion con Pompeo y el Director de Inteligencia Nacional, Dan Coats,

donde Trump supuestamente se quejo de la investigacidn sobre los vinculos
de su campafa con Rusia, Pompeo se negd a proporcionar detalles sobre las
discusiones a puerta cerrada. con el presidente

“No recuerdo qué me pidio ese dia con precision”, dijo Pompeo a Menéndez, y agrego, sin embargo, que Trump
“nunca me ha pedido que haga algo inapropiado”.

Los criticos inmediatamente aprovecharon esta contradiccién y su reiterada falta de voluntad para

compartir detalles.

En primer lugar, es muy posible que los criticos cuestionaran lo que tenia que
decir. Pero agregar esa linea funciona como agregar un giro bajo el pretexto de
"informar sobre ambos lados". Es la inyeccién de una contranarrativa, una que ni
siquiera deja constancia de uno de mis criticos. Cualquiera que lea esto deberia tomar
nota de lo comun que es que muchas noticias editorialicen al comenzar una oracion
con una construccion como “Los criticos dicen. . .” Agregar esa pequefa frase
simplemente brinda a los reporteros cobertura contra las acusaciones de no ser
neutrales.

También hay un sesgo en la idea de mi "falta de voluntad para compartir detalles".
Toosi enmarca esto como algo malo. Por supuesto, ella es reportera, por lo que quiere
suciedad en conversaciones privilegiadas y ver fuegos artificiales en la forma de mi
contradiccion con el presidente. ¢ Se le ocurrié alguna vez que negarse a compartir
detalles de conversaciones privilegiadas con el lider de los Estados Unidos de
América es, de hecho, una mayor declaracion de respeto por el orden constitucional
estadounidense que soltarlas en nombre del Santo Grial periodistico de ¢ transparencia?

Finalmente, hay una falta de légica en su afirmacién de que me habia contradicho.
Uno puede estar confuso sobre los detalles exactos de una reunion que fue poco
diferente de innumerables reuniones similares y también tener la certeza de que
nunca se le pedira que haga algo ilegal: una
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momento que quedaria innegablemente grabado a fuego en la memoria de cualquier
persona consciente.

A pesar de los mejores esfuerzos de muchos para derribarme, el 26 de abril de
2018, el Senado me confirmé con una votacién de 57 a 42, mucho mas refiida que
mi confirmacion en la CIA. Mi hijo bromed diciendo que la trayectoria del declive
sugeria que esta seria la ultima vez que me confirmarian algo.

En el curso de mi servicio militar, cuatro elecciones al Congreso y dirigiendo la
CIA, presté juramento de lealtad a los Estados Unidos en nueve ocasiones. La
décima vez fue la primera vez que un juez de la Corte Suprema lo administro. Mi
amigo, el juez Samuel Alito, me tomo juramento. De pie en su despacho, con mi
Susan y Nick a mi lado, me converti en el septuagésimo secretario de Estado de
Estados Unidos. Unas semanas mas tarde, tuvimos una juramentacion ceremonial
en el Estado a la que asistieron tanto el presidente como el vicepresidente. Mi familia
y yo dedicamos parte del dia a caminar por el pasillo de Mahogany Row, un corredor
cerca de la oficina de la secretaria llamado asi por su rico revestimiento de madera.
En sus paredes cuelgan retratos de todos los exsecretarios de Estado. Ellos me
inspiraron todos los dias. Pero también podrian tener un efecto humillante, como Nick
nos recordd a Susan ya mi. Mientras caminabamos junto a los rostros historicos, leyo
los nombres en voz alta: “Jefferson, Adams, Webster. . .” El pauso. “Pompeo”. Hizo
una pausa de nuevo. “Papa, no lo s€”. Fue una gran broma.

IMPULSANDO A LA OTAN POR MAS

No tuve tiempo de celebrar mi confirmacion. Los ministros de Asuntos Exteriores
de la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) tenian previsto reunirse al
dia siguiente en Bruselas, Bélgica, por lo que mi primer dia de trabajo me obligaba a
cruzar el océano Atlantico. Romperme la cola para llegar a la reunion también enviaria
un mensaje importante.
Estabamos presionando a estos paises para que aumentaran sus gastos de defensa.
Necesitaban entender cuanto le importaba esto a la administracion Trump. Para ellos,
mi presencia fisica importaria tanto como cualquier cosa que dijera.

Después de la ceremonia de juramento, me apresure a llegar a un avion del
gobierno de los EE. UU. que esperaba. Después de unas rapidas presentaciones al
nuevo equipo en el Departamento de Estado, los ahuyenté y busqué en algunos
libros informativos. Ese avion, generalmente un Boeing C-32, una variacion de un
757, se convirtid en un hogar lejos del hogar durante mis mil dias como
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El principal diplomatico de Estados Unidos. Cada vez que me embarcaba en un
viaje, mi equipo y yo nos llenabamos de orgullo cuando nos deteniamos en la pista
para ver un avion que decia "Estados Unidos de América" estampado en el costado.
Esas palabras, por cierto, estan impresas en el avién con la misma fuente que se
usa en ciertas copias de la Declaracion de Independencia.

La reunién de la OTAN fue importante en multiples niveles. El presidente habia
hablado abiertamente sobre la necesidad de que todos los aliados de la OTAN
gastaran lo que habian prometido en defensa comun. Como potencia militar lider en
el mundo después de la Segunda Guerra Mundial, tenia sentido que Estados Unidos
hubiera proporcionado un paraguas de seguridad para Europa en la lucha contra el
comunismo; de hecho, fuimos la Unica nacién que pudo reunir el apoyo financiero y
las capacidades militares adecuadas en los afios en que Europa se estaba
reconstruyendo de la destruccion total. Pero el mundo habia cambiado mucho desde
los dias del presidente Harry Truman y el secretario de Estado George Marshall. Las
naciones de Europa, especialmente Europa Occidental, eran ahora algunas de las
mas ricas de la tierra.
¢, Contribuyeron con miles de millones a un estado de bienestar inflado, pero se
negaron a pagar para defender a su gente adecuadamente de Rusia, el terrorismo y
los ataques cibernéticos? Ademas, la amenaza de China ni siquiera estaba en su
radar. Su deseo de aprovecharse de los Estados Unidos sin pagar su parte justa,
todo mientras criticaba al presidente Trump, no iba a ser suficiente.

Mi experiencia como veterano también informé como pensaba sobre los
compromisos de defensa. Habiendo servido en Europa como parte de una fuerza de
la OTAN, sabia que el dinero importaba. Pero igual de importante era la necesidad
de que las naciones europeas construyeran sus propias fuerzas con sus propios
nifos y nifas. Una cosa es pagar impuestos; otra muy distinta es enviar a su hijo o
hija a asaltar una playa, derribar la puerta de un refugio terrorista o cargar un rifle.

Por mucho que nos concentraramos en el dinero, también les recordé que nuestra
alianza necesitaba una parte justa de su verdadero tesoro.

A pesar de la tension sustancial, mis colegas ministros de relaciones exteriores
me recibieron calurosamente y algunos de ellos se convirtieron en excelentes socios.
Pero las sutilezas diplomaticas no me desviaron de decir lo que tenia que decir. Me
sinceré con ellos en nuestras reuniones, haciéndoles saber que el nuevo secretario
de Estado de Estados Unidos seria directo al instar a nuestros socios a enfrentar las
realidades de un mundo peligroso. hice
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esto claro publicamente, también. En mi primera conferencia de prensa, un reportero del
Washington Post me pregunto si pensaba que Alemania estaba haciendo lo suficiente para
alcanzar el objetivo del 2 por ciento del PIB que todas las naciones de la OTAN habian
acordado en 2014. Mi respuesta fue contundente: “No”.

Lo dije con una risita, pero la presidon diplomatica que estaba aplicando era seria.
Vladimir Putin y los de su calafia buscan constantemente debilitar nuestras defensas y
dividir nuestras alianzas. La administracion Trump advirtié a nuestros aliados occidentales
que les hariamos cumplir sus promesas de proporcionar una defensa comun. En nuestro
mundo feroz, mezquino y desagradable, dependemos de una postura de fuerza combinada.
Finalmente, logramos nuestro objetivo: los aliados de la OTAN acordaron aumentar el gasto
en $ 130 mil millones para fines de 2020 y $ 400 mil millones para 2024. Para justificar
nuestra insistencia en que la OTAN endurezca sus defensas, no busque mas alla de la
invasion rusa de Ucrania en 2022.

FALLA DE ARREGLO EN IRAN

Cuando mi avion salio de Bruselas, no se dirigié hacia el oeste cruzando el Atlantico,
sino que continud hacia el Medio Oriente. Era hora de fortalecer otra constelacion de aliados
estadounidenses para enfrentar los desafios que todos nosotros enfrentamos. Y en el barrio
mas duro del mundo, no hay desafio como el que plantea la Republica Islamica de Iran.

Desde la Revolucién Islamica de 1979, que de hecho fue un golpe llevado a cabo por
una banda de radicales febriles y secuestrado por fanaticos religiosos, un gobierno islamista
radical chiita ha dominado Iran y su pueblo. Dirigida por el ayatola Khamenei desde 1989,
esta teocracia despiadada existe para imponer lo que llama la “Revolucién Islamica” en el
pais y en el extranjero. Es por eso que el exsecretario de Estado Henry Kissinger comenté
una vez: “Iran tiene que tomar una decision sobre si quiere ser una nacién o una causa”.
Habia pruebas suficientes de la vision del mundo distorsionada del régimen en 1979, cuando
matones bajo el mando de un lider supremo anterior, el ayatola Jomeini, asaltaron la
embajada de EE. UU. en Teheran y tomaron a cincuenta y dos rehenes durante 444 dias.
Hoy, el régimen irani es el poder detras de una red de grupos terroristas que luchan para
crear una “media luna chiita” de territorio controlado por Iran que se extiende no solo por
Iran sino también por Irak, Libano, Siria y Yemen.
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El régimen mantiene a los estadounidenses en el punto de mira: el
bombardeo del cuartel de Beirut que fue tan formativo para mi propia
perspectiva fue planeado por una forma naciente de la principal milicia de
Iran, Hezbola. Otros ejemplos de la crueldad de Iran incluyen los diecinueve
aviadores estadounidenses asesinados en el atentado con bombas en las
Torres Khobar en Arabia Saudita, en 1996, y los diez marineros
estadounidenses humillados y tomados cautivos por Iran durante la administracion Obam:

En nuestro tiempo, el régimen irani chiita incluso ha hecho causa comun
con al-Qaeda sunita. Olvidese de lo que pensé acerca de una rivalidad entre
sunitas y chiitas que impidié la cooperacion. Como expuse definitivamente
en enero de 2021, Teheran es hoy la base de operaciones de los principales
lideres de al-Qaeda. Asi es. El cuartel general operativo de Al-Qaeda no esta
en Tora Bora, Afganistan, ni en Pakistan. No es en Siria o Irak. Estd en la
capital de Iran. Los ayatolas albergan a los lideres de un grupo que asesiné
a casi tres mil estadounidenses el 11 de septiembre.

Anos antes de su muerte a manos de los Navy SEALS en 2011, el propio
Osama bin Laden escribid: “Iran es nuestra principal arteria de fondos,
personal y comunicacion. . . No hay necesidad de pelear con Iran a menos
que te veas obligado a hacerlo”.

El régimen irani es un grupo terrorista de facto. Pero a diferencia de la
mayoria de los grupos terroristas, el régimen, con la proteccién del IRGC,
posee todas las herramientas del arte de gobernar: fronteras reconocidas
internacionalmente, diplomaticos en las Naciones Unidas, moneda fiduciaria
y control total de enormes campos petroleros, bancos y otros sectores. de la
economia irani. Los intentos de ataques contra judios en todo el mundo y la
retérica abominable sobre la destruccidn de Israel y Estados Unidos son
rutinarios. Ojala los censores despiertos de Twitter dedicaran tanto tiempo a
censurar la retérica genocida del ayatola como lo harian con las palabras de
los conservadores comunes. “Mi Mike”, preguntaba el presidente, “ por qué
cuando me hablas de los problemas en el Medio Oriente, siempre te habla
Iran?”. Le dije con confianza: “Tranquilo, Sr.

Presidente, porque es Iran”. Su guia de mision fue clara: “Arreglémoslo,
Mike. No hay soldados, pero arreglemoslo”.

En la administraciéon Trump, arreglarlo significaba primero deshacer el
dano causado por el absurdo acuerdo nuclear de la administracion Obama.
En los primeros afos de este siglo, Iran comenzo a sentar las bases para
producir un arma nuclear, un escenario de pesadilla.
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para los Estados Unidos, Israel y las monarquias sunitas en la regién del Golfo
Pérsico, donde viven y trabajan muchos estadounidenses.

A partir de 2006, la comunidad internacional respondié con una campafia de
vigilancia y sanciones que restringiéo severamente, pero no puso fin, al trabajo
nuclear del régimen. Luego, los liberales sobreeducados de la administracion de
Obama, que no entendian la politica del poder, decidieron que sabian mejor y
trataron de llegar a un acuerdo con Iran.

Creian que podian transformar a los islamistas acérrimos en socios responsables
en la paz, e incluso algun dia convertir al régimen en un aliado. Fue pura locura.

De acuerdo con esta fantasia, en 2013, la administracién Obama comenzé a
negociar un alivio general de las sanciones para Iran a cambio de lo que equivalia,
en el mejor de los casos, a un mero aplazamiento de su progreso nuclear. En 2015,
el trato estaba cerrado. El secretario de Estado John Kerry, junto con sus adjuntos
Wendy Sherman y Rob Malley, cambiaron la seguridad estadounidense e israeli
por una bolsa de magicas habas iranies.

A nivel estratégico, el JCPOA fue asombrosamente estupido en innumerables
formas. La eliminacion de las sanciones significd que el régimen tenia mas dinero
para oprimir a su propio pueblo y construir misiles balisticos, que no tenian
restricciones en el acuerdo. El alivio de las sanciones también significo que el
régimen gano montones de dinero para hacer avanzar la Revolucion Islamica por
la fuerza, financiando a gente como Hezbola, Hamas, la Yihad Islamica Palestina
y los huties en Yemen. Un autor intelectual de este siniestro proyecto fue un lider
del IRGC llamado Qasem Soleimani, quien se convertiria en el foco de nuestros
decididos esfuerzos para frustrar la agenda de Iran. Mas sobre él y por qué le

importaba a todos los estadounidenses mas adelante.
Pero el movimiento mas estupido de todos fue que Occidente habia permitido

que Iran se sentara, contara su dinero, enriqueciera el material fisible y esperara
pacientemente hasta que expiraran las restricciones nucleares dentro de diez o

quince anos, momento en el que podria reanudar legalmente su desarrollo de

energia nuclear. armas Esto también fue una traicidn a la seguridad nacional estadounidense.
El propio secretario Kerry habia dicho anteriormente en 2013: “No reconocemos el

derecho [de Iran] a enriquecerse”. Sin embargo, al final, desesperado por llegar a

un acuerdo a toda costa, movio sus objetivos diplomaticos desde Nantucket hasta

Martha's Vineyard. Fue una leccidn en las negociaciones que la administracion

Trump prometioé no repetir en nuestros tratos con el presidente Kim ni con ningun

otro tirano.
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Estuve sirviendo en el Congreso durante los afos en que se elaboro el
JCPOA. Pasé ese tiempo golpeando la mesa tan fuerte como pude para
llamar la atencidn sobre este gigantesco error. Di discursos en la sala,
escribi articulos de opinidon y, en el verano de 2014, llamé a todos los
colegas de la Camara de Representantes, los 434. Les dije que, tal como
estaba construido, este acuerdo conduciria a un Iran nuclear, con
capacidades reales de misiles, repleto de dinero para expandir ambos
programas. Hasta el dia de hoy, me enorgullece haber obligado al
Departamento de Estado a admitir que el "acuerdo” no era en realidad un
tratado ni siquiera una orden ejecutiva, sino un comunicado de prensa
escrito por Estados Unidos y otras naciones. Como me escribio la
subsecretaria de Asuntos Legislativos del Departamento de Estado, Julia
Frifield, en una respuesta formal que se retrasdé meses: “El Plan de Accion
Integral Conjunto no es un tratado ni un acuerdo ejecutivo, y no es un
documento firmado. El JCPOA refleja los compromisos politicos entre Iran,
el P5+1 (Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Alemania, Rusia, China) y

la Unién Europea”.
Esa carta también contenia la afirmacion de que la administracion

Obama no habia hecho "acuerdos secretos" con Iran. La administracion

estaba mintiendo. En el verano de 2015, pocos dias después de que se
presentara el JCPOA, viajé a Viena con mi compariero representante Tom
Cotton para reunirme con la Agencia Internacional de Energia Atomica
(OIEA), la organizacion responsable de realizar las inspecciones obligatorias
de las instalaciones nucleares iranies. . Nuestras expectativas eran bajas.
En primer lugar, nos sorprendié que los funcionarios de la OIEA hubieran
accedido a reunirse con dos de los mas feroces opositores al acuerdo
nuclear con Iran. Esperabamos que el Departamento de Estado de Obama
anulara la reunién. Cuando llegamos, un miembro del equipo de protocolo
del OIEA comenzé con una disculpa: “Lo siento, el Director General Amano
no podra reunirse con ustedes hoy”. Tom y yo hicimos una mueca y
sacudimos la cabeza, creyendo que habiamos volado 4400 millas por nada.
Pero nos dimos cuenta de que habiamos entendido mal por qué Amano no
podia reunirse con nosotros cuando el miembro del personal del OIEA
continud: “Tuvo un accidente de bicicleta y esta en el hospital. Ha ordenado a sus ayudar
En el transcurso de la reunién de dos horas, nos topamos con el hecho

de que la IAEA y la administracién de Obama no le estaban diciendo al
mundo toda la verdad sobre el acuerdo. El OIEA e Iran habian elaborado
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dos apéndices secretos que rigen las medidas de verificacién en un complejo militar irani.
Estos apéndices no estaban disponibles para revisién publica. Esta fue una admision
impresionante.

Exigi saber: "; Qué estadounidenses han visto realmente estos acuerdos paralelos?"

La respuesta lo dijo todo. “No se nos permite responder a esa pregunta”.

Nuestro encargado del Departamento de Estado sali6é corriendo aterrorizado de la
habitacién, probablemente para informar a sus superiores que nos habiamos enterado de
estas disposiciones adicionales. Apelamos a un jefe de estacion de la CIA y le preguntamos
si podia ayudarnos a ver estos documentos. Pero él solo se encogié de hombros. “Eso
esta muy por encima de mi nivel salarial. Tendras que preguntarle al Departamento de Estado.
En verdad, ni al Departamento de Estado ni a ningun otro estadounidense se les permitio
ver los acuerdos paralelos secretos. La administracion Obama habia tomado la
escandalosa decision de hacer un trato sin saber como se verificarian ciertos elementos
del cumplimiento irani. Lliamenme loco por no querer jugar una guerra nuclear contra la
confiabilidad del ayatola.

A los pocos dias, Tom y yo anunciamos que habiamos descubierto los acuerdos
paralelos secretos iranies, aunque no podiamos leerlos. Una vez que el trato entr6 en
vigor, comenzaron las trampas.

A pesar de las afirmaciones de la multitud de JCPOA de que los iranies habian cerrado
su programa nuclear hace mucho tiempo, los iranies lo habian mantenido en marcha en
secreto. Dispersaron sus instalaciones por todo el pais, construyeron tuneles mas
profundos en montafias mas duras, enterraron a sus cientificos nucleares en escuelas y
programas militares, ampliaron su programa "espacial" para desarrollar capacidad de
misiles y mantuvieron a su cientifico nuclear de mayor rango, Mohsen Fakhrizadeh
Mahabadi, en el cima del esfuerzo. El Ministerio de Inteligencia irani también habia
estructurado el JCPOA para permitir que Iran explotara sus capacidades nucleares civiles
de "doble uso" y avanzara silenciosamente hacia un arma nuclear sin cruzar la linea legal.

Afortunadamente, yo no era el unico que sabia que los iranies estaban haciendo
trampa. Lo mismo hizo mi amigo, el director del Mossad, Yossi Cohen.
Su equipo finalmente logré una increible operacion clandestina.
Robaron documentos vitales de los archivos nucleares de Iran que se encontraban en una
instalacion increiblemente segura. La historia transmitira algun dia la
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detalles alucinantes de como ejecutaron esta notable redada. Pero lo que
es mas importante, en abril de 2018, el primer ministro israeli Netanyahu
revel6 al mundo el conocimiento obtenido de esa atrevida hazana.

Los documentos incautados mostraron que Iran nunca habia abandonado

su programa de armas nucleares, como estaba obligado a hacer bajo el
JCPOA. Todo el asunto se basé en una mentira. Lo reclamé. Yossi lo
demostro. El mundo ahora lo sabe.

Durante la campafia presidencial de 2016, me animé escuchar al
candidato Donald Trump ridiculizar el JCPOA como un programa de caridad
para los ayatolas, quienes recibieron $400 millones en efectivo a cambio de
cuatro rehenes estadounidenses como incentivo para sellar el trato.
Reconoci que estaba viendo el trato y el régimen por lo que eran, no por lo
que queriamos que fueran. Una vez que me converti en director de la CIA,
no podia esperar para ayudar a revertir este error diplomatico.

Sin embargo, sacar a Estados Unidos de este tonto trato fue mas facil
decirlo que hacerlo. Por un lado, estaba luchando contra vientos en contra
dentro de la CIA. Casi toda la unidad analitica de Iran habia pasado los dos
anos antes de que me convirtiera en director trabajando para justificar el
JCPOA. El equipo habia desarrollado una afirmacion elaborada, luego
difundida en una sesién informativa publica, de que el régimen de verificacion
del JCPOA aumento las inspecciones, mejoré nuestra comprension de la
actividad de Iran y evité que Iran aumentara su capacidad centrifuga. Pero
lo que ese analisis nunca abord6 adecuadamente fueron las mentiras sobre
las que se construyo la JPCOA, o un historial irani de trampas que haria
que Lance Armstrong pareciera un aficionado.

El cumplimiento de la promesa de campania del presidente de salir del
JCPOA también enfrent6é una vociferante oposicion de dos de los miembros
mas importantes de su gabinete de seguridad nacional: el secretario
Tillerson y el secretario de Defensa Jim Mattis. Ambos creian que no
deberiamos enfrentarnos directamente a Iran. El secretario Mattis advirti
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